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INTRODUCTION

Sophie Kipfer
Présidente de Conservatoires de France

Conservatoires de France est tres heureuse deagousillir dans cett®laison des pratiques
artistiques amateursun lieu hautement symbolique puisqu’il nous placecceur de cette
mission commune a tous les établissements que eeloppement des pratiques artistiques
en amateur. Je remercie chaleureusement pour sagsikagean-Louis Vicart, que nous aurons
le plaisir de recevoir (chez lui) demain matin pone intervention.

« Les conservatoires (s)'interrogent » : vous remerez par quelle subtile manceuvre nous
avons évité I'habituel titre sous forme de questgr lequel certains ironisent parfois
gentiment, ironie ne venant pas directement deutstipn mais du fait que les participants
savent bien gu’ils arrivent au colloque en espétemiver une réponse a une question et
gu’ils en repartent, en fait, avec 10 ou 20 questide plus.

Et pour tout vous dire, nous avions pensé, au témapeler ces journées « La sociéteé a-t-elle
encore besoin de conservatoires ? ». Nous y awemmcé par prudence - certains diront par
lacheté - : on ne peut jamais présumer une répondeis. si nous y avions pensé, c’'est en
référence au premier colloque organisé par Cons®rga de France en février 1992 a
Villeurbanne et qui s’intitulait « de quelles éolge musique et de danse la société a-t-elle
besoin ? ». De quoi s’agissait-il alors, il y a 47s ? Je vous cite juste une petite phrase
concernant ce colloquec«:les artistes, les enseignants, les chefs d'&sdahents, les parents,
les éléves, les responsables politiques se septefiis désarmés devant des changements
auxquels leur formation, leur expérience et ledliians dont ils sont issus ne les avaient
guere prépares. Il s’agit alors de développer uétlexion sur ces questions afin d’élaborer
des propositions pratiques s’agissant de la foromatide la création, des institutions et de la
recherche ».

Lisez les actes de ce colloqgue qui sont en ligmdessite de Conservatoires de France, vous
verrez que la plupart des questions qui se posalens sont encore tout a fait d’actualité.
Alors, me direz-vous, on aurait pu se contenterrétiter les actes de ce colloque de
Villeurbanne, peut-étre aurait-on gagné un peuedgps. D’autant plus que - je me permets
une seconde citation de ce colloque qui paraitiiers cadrer avec la situation d’aujourd’hui -
«les écoles de musique et de danse ne font queiparta un vaste mouvement de morosité
générale et d’apathie affirmée ; la politique, [@®mique, le social, le culturel sont, depuis
quelque temps, secoués, chahutés, ébranlés ; sotiété a le sentiment que tout est bloqué
et que tout est vain. Le sentiment que tout estiea constitue la crise elle-mémeQGn voit
bien qu’il y a des relations a faire.

Mais, dans le fond, la situation est-elle toutiagamblable ? Non, évidemment. La situation
contextuelle n'est pas la méme qu’en 1992. Je tmppequ’en 1992, c'était le début de la

filiere culturelle. Les budgets culturels de I'Etdes villes étaient plutdét en croissance, la
premiere décentralisation n’avait pas 10 ans, omngencait a peine a se familiariser avec ces
nouvelles collectivités territoriales (les départens, les régions) et il y avait a 'époque des
visionnaires ou des théoriciens utopistes, on pgeeliera comme on voudra, comme René
Rizzardo, pour imaginer qu’il pourrait y avoir umépartition de compétences entre les
communes ou les communautés de communes et ceslleswollectivités et I'Etat. Et de la

part de I'Etat, on était a I'époque en attente @des officiels qui iraient dans la bonne

direction (c'est-a-dire la nbtre !), avec des pecépations qui relevaient de la pédagogie, de la
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formation, de l'ouverture a de nouvelles esthétiqee de l'idée que les établissements
d’enseignement artistique ne devaient pas étreiéee@ur eux-mémes mais devaient
contribuer a la vie de la cité.

Ce qui a changé depuis 1992 ? Je vais vous renuogeiois de plus a des textes produits par
CdF, et notamment au colloque d’Alencon qui s’uéit « Changements de mesures ». Des
guantités de textes sont sortis : charte, schérasmtation, décrets, arrétés, etc.

Ce qui a changé a l'intérieur de nos établissemedglemment beaucoup, diront tous ceux
de plus en plus nombreux qui ont participé au charemt, intégré de nouvelles offres,
transformé des pratiques pédagogiques, développ@amns au-dela de I'école et au-dela
méme du seul enseignement musical, chorégraphiquethéatral. Sans doute, ces
changements n'ont-ils pas été aussi rapides et eadisaux qu’on pouvait I'espérer : il est
clair que la société évolue plus vite que sestirngins, et que les représentations persistent.
Mais il y a essentiellement deux situations contebés qui sont différentes et a notre sens,
essentielles. D’abord, c’est que la culture n'oecpps la méme place pour I'Etat. L'actualité
nous montre chaque jour combien elle est mise aehah peut en dire tout autant du service
public. En ce qui nous concerne, les signes sontbneux pour nous montrer qu'au sein
méme du Ministére de la culture - dont on s’intgercsur l'avenir -les enseignements
artistigues ne constituent pas vraisemblablemeetpuiorité. Ensuite, le changement le plus
important, c’est sans doute l'arrivée de la secdadde décentralisation. Cette loi du 13 aolt
2004 établit le partage de responsabiliteés enfreat’et les différents territoires (communes,
communautés de communes, départements et régeinpgrmet d'acter le fait que I'Etat
n'est plus en mesure d'avoir le méme rble preseniptju’auparavant et que nous avons
affaire a une nouvelle gouvernance. Les professisnimpliqués dans I'éducation et les
enseignements artistiques, ont un sentiment partslgé ont la conviction que les échelons
régionaux, départementaux sont de bons échelomsupcaménagement culturel du territoire,
(chacun avec son champ d’action), ils s’inquieteénmoins d’'une perte de cohérence et
d’unité sur le plan national.

Plusieurs questions se posent donc : ceux qui &ooit désormais un rdle décisionnaire le
feront a partir de quelles valeurs ? Y aura-t-dl&§ d’'une région a une autre ? Nous avons la
conviction que nous, en tant que professionnelsnawn réle a jouer pour aider les
collectivités territoriales a s’emparer de leursvaelles compétences.

Mais tout cela nécessite que nous ayons nous-miéspst clair et que, dans une période ou
I'on a vu naitre la boutade « un jour, une réfosmeaous prenions le temps de réfléchir.

La réflexion que nous allons conduire aujourd’hinserit dans le prolongement de celles
gue nous avons menées ces derniéres années :geBuE lederritoires, journées sur le
changementNous avons pensé qu'il était important de notestioger sur les valeurs qu’élus
et professionnels doivent partager pour batir urjeprculturel autour de I'éducation et de
I'enseignement artistique. C’est la raison de cesiges. Nous avons choisi d’explorer (et
d’asseoir puisqu’il s’agit d’Assises) des valeurs liéesetuxi grands thémes : en premier lieu,
le service publiet en second liekart et la culture Ce sera I'objet des travaux d’aujourd’hui.
Demain, nous nous placerons dans une optique plosréte et chercherons comment
inventer des écoles de musique, de danse et deetiggéd répondent, comme l'indique la
plaguette, aux défis du 2% siécle.

Nous souhaitons, a l'issue de ces journées, pm@duirmanifeste dont la page d’introduction
figure dans vos dossiers. Ce document sera complaté les membres du conseil
d’administration a partir des interventions et duntenu des débats, afin de vous faire une
proposition et en débattre avec vous demain entdédores midi.



Pour présenter les intervenants et pour animedédsts, nous avons fait appel a Héléne
Koempgen, qui a été rédactrice en chef@akiers du CENAMbendant 15 ans, collaboratrice
spécialisée a France-Musique et professeur d’éducanusicale a I'Education nationale.
Hélene Koempgen a rejoint depuis 1994 la Cité dMlesique ou elle met en ceuvre des
concerts éducatifs et des résidences d’artistes différents milieux.

Je lui laisse la place pour la premiére partieaeeAssises, en nous souhaitant a tous de bons
travaux.

Héléne Koempgen

Merci, Sophie, pour cette introduction avec dewedtions de travail : la notion de service
public et le theme de l'art et de la culture quusialisent que deux jours, cela va étre tres, tres
juste pour aborder ces questions. Pour introda@isgaurnées, je vais vous lire un petit texte :
« Je souhaite maintenant aborder trois grands cleasitculturels sur lesquels vous devez
faire un effort particulier en 2009. Le premier ctigr, je sais qu'on en a déja parlé, mais
c'est une affaire a laquelle jattache une grandmportance, c’est le chantier des
enseignements artistiques. Pourquoi |y attachel'deportance, c’est parce que si on
développe les enseignements artistiques a I'éamtedéveloppera le public culturel. Je
voudrais que cela se fasse dans ce sens la. Ce passparce gu'il y a un public culturel
important qu’il y aura des enfants qui iront a Issgnement artistique, c’est bien le
contraire. C’est parce que dans les familles et'édle, on donnera l'appétit pour les
enseignements artistiques qu’on élargira le pubdiss arts et de la culture. Pour moi, c’est
absolument capital. Je fais une liaison compléteectes enseignements artistiques et le
succes de la politique culturelle. Je veux dire [@ague toutes les disciplines artistiques et
culturelles ont intérét au renforcement des ensiggnts artistiques. Je fais aussi une liaison
entre les enseignements artistiques et la réussitaire et professionnelle car notre pays a
beaucoup glorifié Descartes et il est temps de béier Spinoza. L'intelligence humaine est
avant tout le produit des émotions et ce serait m@&s grave erreur de centrer les
enseignements sur les seules disciplines cérébeslanarginalisant celles qui font appel a
I'intelligence des émotions et a l'intelligence dorps. Nous veillerons, avec Xavier Darcos
et Christine Albanel, a ce que toutes les écoleéswges les institutions culturelles signent des
partenariats, de la maternelle a l'université, pogme chaque enfant ait la chance d’entrer
dans une salle de concert, un théatre, un muséeingma, la chance de rencontrer des
artistes et surtout la chance d’apprendre une gitsoe artistique. » Il s’agit du discours de
Monsieur le Président de la République, voeux aateses de la culture, Nimes, mardi 13
janvier 2009.

Par ailleurs, je voudrais excuser I'absence de Maonslean-Philippe Terracol, proviseur,
absent parce qu’en raison des mouvements lycéems,recteur ne lui a pas donné
I'autorisation de quitter son territoire professieh

Je crois que pendant ces deux journées, nous ddmser de coté les RGPP, CCEC, ADF,
ARF, CEPI, CRR, ... et mille excuses si une ENM é&aitore égarée dans mes propos.

Nous allons interroger Isensdes mots et je crois que c’est cette propositiocaigenu, de
réflexions sur des valeurs communes qui m’'ont tdetsuite engagée a dire oui a la
proposition de participer a ces deux journees.

Nous allons interroger des mots qui fondent unditééeommune, celle de I'avenir et des
contenus des enseignements artistiques. A I'hautesoprofessionnels des écoles de musique
peuvent étre perplexes, inquiets, voire désemppaésoté le plaisir que vous aviez a vous
retrouver puisque ces journées sont des journé&svll commun, mais c’est aussi le midi,
le soir, la possibilité de refonder du lien, deaiewes collégues, de rediscuter, je crois que ce
lien humain est trés important et que c’est un éléirmoteur dans nos discussions.



Donc, a I'heure ou des professionnels peuvent #tneersés par des sentiments un peu
déstabilisants, je crois que linterrogation queusiqpropose Conservatoires de France
aujourd’hui, c’est un élément essentiel pour pésebases d’'un enseignement artistique qui
doit étre ancré dans sa réalité territoriale, mqaisdoit étre aussi fort de sa cohérence. Apres
les trois interventions de cette matinée et lateopause qui suivra, nous aborderons ce « sens
des mots » : nous proposerons des mots a la tribugela salle de fagcon a voir si nous
mettons les mémes contenus, les mémes réalitd®isirons des expressions qui seront des
éléments moteurs pour notre réflexion.

L’'objet de cette matinée concerne « les mutatiandadsociété contemporaine ». Elles sont
tellement importantes, ces mutations, et suffisaminf@tes pour peser sur les systemes en
place.

Comment le service public s’en empare-t-A@®re question, Sophie Kipfer rappelait un titre
qui n'est pas sous forme de question et moi, jieaj@uté plusieurs : le service public a-t-il
encore les moyens de s’emparer d’'une situatioreguextrémement mouvante ? A partir de
quelles valeurs opere-t-il des choix ? Commentesualiser ? Le service public peut-il les
assumer seul ? Nous allons tenter de cerner etédeser ces valeurs et tenter de répondre a
ces questions.

Nous avons pris un peu de retard, je vais joueda@nces deux jours le rble de Parque et au
besoin passer de petits mots discrets pour resgedtamps de parole.

Je donne la parole & Jean-Claude Parisot, chereneGEPEC et enseignant en sciences de
I’éducation.

1 CEPEC : Centre d'Etudes Pédagogiques pour I'Expétatien et le Conseil
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L ES MUTATIONS DE LA SOCIETE CONTEMPORAINE
COMMENT LE SERVICE PUBLIC S '"EN EMPARE-T-IL ?

A PARTIR DE QUELLES VALEURS OPERE -T-IL SES CHOIX ?
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APPROCHE SOCIO-HISTORIQUE DES MUTATIONS DE LA SCOLARISATION EN
FRANCE : QUELS CHOIX POLITIQUES , QUELLES REPRESENTATIONS DE
L’'EDUCATION ?

Jean-Claude RRISOT
Chercheur et formateur au CEPEC internatiofiglon)

Inaugurer la réflexion avec vous, c'est un grandnkar que vous me faites et j'espére donc
apporter ma contribution. Il est vrai que je nessuimusicien, ni un familier depuis toujours
des questions culturelles ou artistiques. Longtethpsodté de la scolarisation, c'est par des
rencontres, en particulier avec I'Inspection Géeérpie j'ai I'occasion depuis une douzaine
d’années de travailler assez régulierement aveadistes enseignants et des structures en
recherche telles que les vétres.

Le propos que je vais tenir est un point de @lest pourquoi, je préfére prendre la parole
plutét que de lire un texte qui serait un peu tfag. Ce point de vue est nourri de
l'observation de ce qui a pu se passer dans lEsatifes évolutions majeures concernant le
systeme scolaire en France.

Comment peut-on proposer des éléments de réflesiar les questions d'éducation,
d'apprentissage, sur la complexité de ces quedtioti@ns une société ou les évolutions sont
extrémement rapides, voire inattendues ?

D'abord j'essaierai de décrire a grands traits @ééments structurant les évolutions du
systéme scolaire, puis de dire comment ce systauomi®, globalement, soit par des
réponses institutionnelles, politiques ou orgarosaielles, soit plus pédagogiques, a tenté
d'apporter des éléments de réponse. Enfin, jelaj@yerai en quoi ces éléments de réponse
peuvent concerner vos propres domaines de réflestidiaction.

L'Education nationale a rencontré depuis longterapsnoins dans un certain nombre de ses
secteurs, des guestions qui sont maintenant pagées les lieux de formation et d'éducation.

Par exemple, la question de l'accueil de tous.éleldpperai dans un instant ce que I'on

appelle la «démographisation » du systéme scolgire a posé et pose encore des
problématiques complétement nouvelles : commeme faour que I'école apporte quelque

chose a tous les enfants, sans aucune sélectiomfént penser I'enfance, I'adolescence, la
vie juvénile a I'école ? Ce sont des questionsutdides...

Je commencerai par I'énonciation de quelques phémesmmajeurs que tout le monde connait
mais auparavant un petit rappel : lorsque le systgcolaire en France a été mis en place, au
dix-neuviéme siécle, sous Guizot et bien sir Jatsy (lois de 1881-82), la scolarisation a
plusieurs objectifs relativement clairement dééggnméme si par ailleurs la scolarisation
obligatoire pour des raisons sociologiques reneodés résistances, dans une société souvent
rurale ou les enfants étaient employés comme aingié sur l'exploitation familiale. La
scolarisation obligatoire de six a treize ans paitirdes objectifs d'instruction : savoir lire,
écrire, compter ce qui correspond a une représemtdti savoir qui doit étre garanti a tout
citoyen dans la société du dix-neuvieme siéclesiaoien pour lui permettre de régler des
guestions tout a fait quotidiennes que pour exesaecitoyenneté. La confortation d'idées
républicaines et de la République/Nation est uedailfjtout aussi important et bien connu de
I'école obligatoire. D'autres objectifs y sont casds. Il faut insister sur une certaine
adéquation au moment de linstallation de I'écolereela scolarisation telle qu'elle est
instituée, ses objectifs, ses programmes, son amément et les finalités qui lui sont

2 CEPEC Centre d’études pédagogiques pour I'expérimentatiole conseil.
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assignées. Voila pour le rappel de la matrice oelgg. Du coup, «l|'école », parfois
reconstruite imaginairement a posteriori, est cersir la possibilitt ou méme la charge
d'avoir des finalités claires et établies alors daesituation est différente du fait de
I'accélération de I'histoire.

En ce qui concerne les évolutions majeures, je rasidouligner ce phénomeéne qui a été bien
pointé il y a déja longtemps (je pense a des gemsne Alvin Toffler en 1970 avdcee Choc

du futun. L'école a eu a assumer la fonction de transomisdu savoir capitalisé par
I'humanité, y compris dans ses aspects les pluglactOn peut se demander, d’ailleurs, si ce
n'est pas mission impossible, ne serait-ce quégsadélais qui existent entre le moment de la
production d’'un savoir nouveau et le moment ou aeis devient disponible pour le plus
grand nombre, ou il est retranscrit en termes digiaes ou en termes d'éléments de
programme.

Ce fait de l'accélération des productions de savedt essentiel pour comprendre quelles
problématiques I'école a eu a affronter et comrak@ia réagi.

Que s'est-il passé dans les grandes lignes? @uwabson depuis l'origine ? Tendance

lourde : allongement de la scolarité. On en arrvealire que pour faire apprendre a la

génération qui est en train de se former tous llEments dont elle aurait besoin pour étre a
peu pres au fait des connaissances nécessaif@st nécessairement allonger la scolarité. Je
vous rappelle qu'on est passé d'une scolarisationtpus qui était donc de six a treize ans a
une scolarisation qui s'établit statistiquementtrdés ans a dix-huit ans au moins. Et les

prévisions y compris au niveau de I'Europe montogret « I'espérance de vie scolaire » d'un
enfant qui nait actuellement en France est deréod# vingt ans en ce qui concerne la
formation initiale. En méme temps, bien entenduuii faudra réactualiser ses savoirs

(formation permanente, 1971) ou encore se formsrao long de la vie.

Voila pour moi, un premier élément trés importamtaeu des conséquences a tous niveaux.
Les réponses globales sont du c6té de l'allongemm&manique de la scolarité et d'une
recherche quelque peu inquiéte et parfois comprilsiw « qu'est ce qu'on pourrait bien
apprendre qui soit important et fondamental ? » té&sonses essayées sont de bonnes
indications en ce qui concerne les orientationssnreg sont pas toujours tres opératoires : par
exemple, le fameux theme « apprendre a apprendre €ongrés d'’Amiens. Apprendre a
apprendre, c'est a la fois une formule intéresgaamtee qu'elle montre que I'on va s'intéresser
plus aux démarches qu'aux contenus ; on va s'ss@reiux questions d'apprentissage, aux
transferts d'apprentissage, et en méme temps quarekplore de plus prés cette formule
séduisante, on peut se demandeomment ¢ca marche ? Et dailleurs, est-ce qu'ant pe
apprendre sans plus parler de contenu ?

On va avoir d'autres types de réponses, des epsails recentrer la scolarisation sur
I'essentiel, sur les fondamentaux, sur les basesqedt observer parfois des redites du genre
« revenons-en aux bonnes vieilles idées, donc shxmiécrire, compter ». Dans d'autres cas
on se dit que « cela ne suffit pas ».

Le dernier état de la question est ce qu'on apfeettiesocle de compétences ».

Le socle de compétences est a certains égardménigté avec les tentatives précédentes de
trouver des éléments clarifiés, en tous les casesuw fondamentaux », mais en méme temps
on n'est pas non plus dans une situation complétiesteilisée.

Voici les compétences qui devraient étre garardigeut éléve scolarisé dans le systeme
scolaire francais :
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+ Maitriser la langue francaise

- Pratiquer une langue vivante étrangere

- Disposer des principaux éléments d'une culture ématitique, scientifique et
technologique

« Maitriser les techniques d'information et de comization (on ne dit plus modernes
ou nouvelles, c'est maintenant banalis€)

« S’approprier une culture humaniste (on a quand méneetrace de ce sur quoi vous
travaillez plus spécialement: on voit des élémelids a l'initiation a une culture
artistigue, a une compréhension des ceuvres ou pratigue culturelle)

- Développer les compétences sociales, civiques

« Développer chez les éléves des possibilités d'aot@et d'initiative.

Voila le cahier des charges tel que défini actoediet par le Ministere.
On voit bien ici que cette question de la recheddee qu”il faut vraiment que les systéemes
scolaires essaient de garantir aux éleves esadtaslle.

D’autres modeles ont été proposés, notamment pggarBviorin qui a intitulé ses conclusions
Les Sept Savoirs nécessaires a |'éducation du f(f@@9 — Seuil/Unesco). Morin dit :
« éduquer pour un avenir viable » Pour lui, il faut faire un travail sur la conreasice et les

« cécités de la connaissance ». En énoncant lesiges a mettre en ceuvre pour une
connaissance pertinente, il insiste pour partir dgstémes globaux, fondamentaux :
I'environnement, la condition humaine. S"il proposela, c'est parce que, dans les
programmes scolaires, on voit souvent la philosaghun cété, la biologie de l'autre, les
sciences économiques d'un troisieme et puisdihéstla géographie humaine, et d'autres
connaissances déconnectées les unes des autres.

Il faut « enseigner l'identité terrienne ». Nousnswes, dit-il, dans une ére planétaire qui
oblige a une inter-solidarité, les crises étant daeses planétaires. « Affronter les
incertitudes », c'est a la fois un probléme épistégique et c'est aussi savoir, dans un monde
changeant, essayer de piloter aussi bien pourepngpcompte qu'avec d’autres des systemes
complexes. « Enseigner la compréhension » : la,aEddorin vise trés centralement la
question du vivre ensemble. Et puis « I'éthiquegenre humain » qu'il déplace — il n’est pas
le seul & le faire : il s'agit de réfléchir sur bri€thique doit gouverner les relations entre les
individus et la société et quels sont les élémétitgiues qui peuvent éclairer les choix entre
l'appartenance a une société et l'appartenancee &spece (il parle, bien sdr, de l'espéce
humaine).

J'ai peut-étre été un peu long sur ce premier poiis il me semble décisif. Il y en a
d’autres.

La deuxieme évolution importante, majeure, qui auléersé les conditions de la
scolarisation, c'est la massification, puisqudofmjement de la scolarité a provoqué des
cohortes d'éleves menées de plus en plus loinldanscolarisation. C'est une histoire qui se
déploie sur une durée assez longue, mais je n@s¥éra ce qui a pu se passer entre 1960 et
nos jours, en particulier au college.

Je résume a grands traits. A partir de 1959, l&@Byes scolaire, en France, se déverrouille
avec la suppression de I'examen d'entrée en sixiem®63, on a déja une généralisation de
I'entrée au collége. La loi Haby de 1975 confirrmaa @t en 1983, ce sont les lois Savary avec
le rapport de Louis Legrand sur les coll€g&n peut dire que cette transformation n’est pas
seulement une évolution quantitative : on changéstamtiellement les conditions de
I'enseignement et les conditions de gestion deseappsages des éleves. Nous sommes

3 Pour un collége démocratiqueapport remis au ministre de I'’éducation Alairv&g en décembre 1982 par Louis Legrand,
ancien directeur de I'Institut national de la reche pédagogique.
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devant une équation nouvelle. Puisque tous lesnenfantrent au college, celui-ci doit "se
débrouiller" pour faire quelque chose qui puisseagiar une certaine réussite a ces enfants
nouveaux qui ne sont plus des éleves sélectioh@@sn est dans un fait nouveau. Ce n’est
pas évident ni du coté des enseignants qui n'ostigpaulture, qui n'ont pas I'habitude, qui
n'ont pas les compétences pour gérer ce qu'ils lEppe« I'hétérogénéité » vue a cette
épogue comme une catastrophe qui rendrait impesibt travail pédagogique.

Les réponses sont multiples, hésitantes : il ysafal@sses pistes, mais au bout du compte et au
fil des années, par un travail de terrain et pa&r néflexion sur ce travail de terrain, de belles
avancées. Il faut saluer ici les travaux pédagagdaits par des enseignants dans ce nouveau
contexte - ceux qu’on appelle les praticiens réflexLa « démographisation » du systeme
scolaire aboutit a la coincidence compléte ouquesentre les scolarisés et la population
jeune : quand on parle des enfants, des jeunesdiss on parle des éléves ; il n'y a plus de
différence entre ces deux éléments. Cela a desgoeasces fortes sur un plan culturel et
social, certains allant jusqu’a dire que cela poguwe d'éternelles adolescences. On peut se
demander s'il est bien raisonnable que tant de gleiss d’idées et de vie soient maintenus
aussi longtemps dans un statut hybride, sans nokrgeanoeuvre sur leur propre autonomie,
leur projet de vie, ce qui expliqgue peut-étre umtate nombre de dysfonctionnements
sociétaux.

Nous sommes la dans des systemes qui bougentrehehede nouvelles logiques.

D'autres éléments sont impliqués : un affaissenued instances qui participent ou
participaient a I'éducation ; la question pouriéite développée longuement, mais, de fait,
pour des raisons d’urbanisation, de travail fémiaind’autres, I'école s’est trouvée dans
l'obligation de prendre en charge de plus en puge des fonctions éducatives qui étaient
jusque la habituellement partagées. Dans certams$érole s'est substituée, dans d'autres elle
a assumeé le retrait d'autres instances éducatiaesjene sais pas si elle peut étre éducative
toute seule ou si elle peut se charger de I'ensenhds tdches éducatives ?

Est-ce souhaitable ? La technicisation des sawuirgle leur mode de transmission interdit
I'intervention non labellisée des éducateurs dgipricé.

A partir de ces différentes évolutions, on peutchaore.

D’abord, le systéeme scolaire est définitivementase et je ne confonds pas cette notion de
crise avec quelgue chose qui serait catastropluguu coté de la négativité : je pense que la
crise est devenue I'élément normal de tous legByet qui évoluent tres rapidement.

Cette crise est tout autant génératrice de trdasaid’ingéniosité, de réflexion que de
difficultés a gérer. C’est plutdt ce point-la qeevpudrais privilégier.

Remarque : il y aurait un danger définitif et urdgizke a penser que le systeme scolaire est la
méme chose que systéeme éducatif. C'est un dangée glan conceptuel et un danger réel
pour le fonctionnement du systéme scolaire et dsotaété. Si I'on en croit ce que nous
apprennent les sociologues et les anthropologuesubefiement, il faut rappeler que toute
société humaine, avec ou sans scolarisation, gsiamse éducatif qui remplit trois fonctions
essentielles :

« Permettre a la génération qui est en train de sedio de bénéficier du savoir
capitalisé par I'hnumanité ou par sa communautefiFence — c’est vrai de toutes les
sociétés quels que soient I'époque et le lieu dénés.

« Permettre la production ou la reproduction de ta&té, de son fonctionnement.

« Permettre la mise en place dun sentiment d’avepértagé, de solidaét
d’appartenance.
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Ces trois éléments sont fondamentaux, et aucunétéoe peut s’en dispenser. Ce que je suis
en train d’avancer, c’est peut-étre plus une gaegju’une affirmation : « le systeme scolaire
n'est-il pas trop devenu I'élément central dstésye éducatif ? ».

Trop, au sens : doit-il tout faire ?

Trop, au sens : peut-il tout faire ?

Cette absorption de toutes les fonctions d’'un systéducatif par I'école me parait alimenter
des représentations incroyables et des situatggsables.

Enfin, dernier point, il me semble que, dans I'édion générale du systeme scolaire en
France, le poids du socio-économique s’est affide@lus en plus.

On peut dire que durant les Trente Glorieusessejuen 1972, les éleves qui sortent dipldmés
du systeme scolaire trouvent un emploi ; tous @puixont le bac ont de bonnes chances de
trouver, au moins a terme, une reconnaissancelsocia niveau de rémunération et leur
place dans la société.

A partir de 1973 et du choc pétrolier, la crispatsur le phénomeéene de chémage des jeunes
va influer sur les politiques. On demande, a paltirces années-la (et cela va méme étre
inscrit et renforcé dans les différentes lois &dotation sur I'éducation), que I'école garantisse
I'insertion sociale et professionnelle de tous.

L'infléchissement est trés fort et explique, entipaau moins, la réduction du travail de
réflexion sur I'éducation a une réflexion plutdttheilologique et didactique qui doit son
succes a l'approche par compétence. Ces compétgiisesu moins formatées étant liées
elles-mémes a ce qu’on estime étre nécessaireupeunsertion sociale et professionnelle.

Je termine mon propos en disant qu'il y a la risqualérive vers un aplatissement du projet
d’éducation. Pendant longtemps, I'éducation a étéhjet philosophique. Au fil du temps, on
est passeé, me semble-t-il, d’'uprojet d’éducation (qui reste cependant bien affirmé
actuellement dans les déclarations), grojet de formationet peut-étre méme a un projet de
formation rétréci a la maitrise de compétencestiongelles.

Pour moi, le cceur du débat est 13, et il me semec’est la que vous avez votre mot a dire.
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COMMENT UN TERRITOIRE POLITIQUE SE SAISIT -IL
DES MUTATIONS DE LA SOCIETE POUR ELABORER SON OFFRE PUBLIQUE ?

Didier SIMONET
Directeur général adjoint de « Vivre ensemble >gi&&Poitou-Charentes

Longtemps, j'ai dit : « un probleme bien posé esipwbleme & moitié résolu » et, un jour,
jai entendu un grand professeur qui disait gwiiaune équipe trés pluridisciplinaire et gu'il

s’était apercu que lorsqu’on posait bien un prolelemn ne trouvait justement pas de
solutions. C’est-a-dire que la maniére de posaurédbleme fermait tellement les solutions
gu’il 'y avait pas de créativité. Donc, je vaissager de mal poser le probleme, d'ouvrir
beaucoup de portes avec un nom sur chaque portegeviendra ou non sur ce que vous
voulez, donc, c'est tres exhaustif et il faut méder parce que je vais plutét balayer des
notions, des idées, brasser des choses plutdtajuiav plan trés construit.

Commencons par la notion derritoire politique parce que ce n’est pas une notion que
jutilise beaucoup et c’est quelgue chose qui mizrpellé. A travers la notion de territoire
politique, on pourrait d’abord se poser la questierce que c’est, d’'une définition, aborder le
probleme d’actualité du « millefeuilles territorbal(qui fait a I'heure actuelle I'objet de la
commission Balladur), du role du territoire dansstialisation et la pertinence méme du
territoire qu’on met un peu a toutes les saucesoddrais dire que pour moi, un territoire
politique ne peut se définir qu’a partir de troistions absolument essentielles : c’'ast
périmetre ce sondes compétences exercées’estun mode de désignation des €l8s ces
trois notions ne sont pas abordées ensemble, partepas de territoire politique.

Monsieur Raffarin, recemment, a proposé que laorégioitou-Charentes soit fusionnée avec
I’Aquitaine, mais sans parler de quels types depEience on pouvait exercer ; on dit qu’on
va intégrer les départements dans les régions,eom redécouper un certain nombre de
territoires sans forcément lier cela ni a un mogl@ésignation, ni a des compétences précises.

La question est bien celle-ci : a quel niveau daoitgérer quel type de compétence ? Quel est
le niveau pertinent pour gérer un type de compéténPour organiser des services publics ?
Ce n'est pas la peine d’avoir de trés grandes ngg# c’est pour gérer le ramassage des
ordures ménageres. Inversement, on a la le famencige de subsidiarité qui dit : gérons a
I'endroit le plus pres des citoyens les compéterped faut, c'est-a-dire ne remontons a
I'échelon du dessus que si c’est absolument nécesklme commune ne peut plus ramasser
ses ordures ménageres, elle est obligée de passdiinpercommunalité. Il est vraiment
essentiel de lier ces deux éléments.

Le troisieme élément, c’est le mode de désignaties €lus. On a une quantité infinie de
modes de désignation des élus aujourd’hui : paposcription, par liste, et il est clair que si
je désigne mes élus dans chaque canton pour getiemt le Conseil Général, chaque élu de
canton va venir défendre son canton. Au sein d'ocommunauté de communes, chaque
conseil municipal va choisir les élus qui vont égamter leur commune au sein du conselil
d’agglomération et pas toujours pour gérer une @emee intercommunale. Alors que, s’ils
sont élus au suffrage universel, il est clair guduront a rendre des comptes devant
'ensemble de la population. Alors que, dans l'awtas, leur mandat dépendra de ce qu’ils
auront pris dans la Communauté d’agglomération pewr commune puisque ce sont des
électeurs de leur commune qui les ont élus. Dérst iabsolument indispensable d’aborder le
probleme de territoire politigue a travers cesstnodtions en méme temps. Je ne vais pas
développer puisque j'ai dit que j'ouvrais des psrte
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Le « millefeuille territorial » pose, lui aussi, €gues questions. Traditionnellement et
jusqu’il N’y a pas trés longtemps, la France fommtiait sur les bases de la pré-Révolution
francaise avec trois collectivités : la communejédpartement issu de la Révolution francaise
et 'Etat. Ce sont ces trois niveaux-la quisqu’a la fin du vingtieme siéclent organisé la
vie politique et la vie sociale des gens : on é@aisa commune, le département était fondé sur
le fait qu’on mettait la préfecture a une journéengarche de n’importe quel endroit et I'Etat
gérait les grandes fonctions habituelles : |la gastiarmée, etc.

Or, ce systéme correspond a une organisation rdealeotre pays. Ont émergé récemment
trois autres structures : I'Europe qui fait ausSbat sur ses compétences et la place qu’elle
prend, I'intercommunalité puisqu’on s’est apercudogune pouvait plus gérer un certain
nombre de compétences uniquement au niveau des woesmet la Région qui, tres
récemment, est passée du statut d’établissemelit gulbine collectivité territoriale a part
entiére. Donc, on se retrouve avec six niveaudis tniveaux émergents qui prennent de plus
en plus de place et trois niveaux anciens quiphciement, sont la structuration de notre
systéme administratif. Et si je rajoute qu'on a maislessus en place d’'autres syndicats de
communes, d’autres territoires, on se retrouvecgffement avec une quantité de strates et un
certain nombre de conflits de compétences.

La notion de compétence est abordée aujourd’hus danm rapport d’opposition entre la
compétence général@out ce qui est sur mon territoire releve de noanpétence, par
principe, rien ne doit m'étre étranger, je peuxeiménir sur tout ce qui concerne mon
territoire) et lescompétences spécialiségges départements ont les colleges, les régians le
lycées, les régions ont les transports, mais, anartémps, si c’est sur mon territoire, je peux
aller m'y intéresser). |l faut effectivement claeif ce probléme de compétences la ou, dans un
certain nombre de domaines dont celui de la cyltaraque niveau peut étre amené a
intervenif. 1l y a effectivement des conflits de compéteneen se retrouve avec des
territoires, des institutions qui vont venir géles compétences des autres et on est plusieurs
sur la méme compétence. Cela induit des cofinangtsmee qu’on appelle des financements
Croisés qui a mon avis généerent deux choses, basdive et I'autre négative : un manque
d’efficacité parce qu’on ne peut plus assumer cetephient une compétence et se positionner
(une collectivité qui décide de construire uneibtbieque en ayant les moyens de le faire n’a
pas cette dépendance), mais €galement un consamtseigous ces niveaux. C'est-a-dire qu'il
faut effectivement rassembler I'accord des diff&geniveaux de territoires pour avoir un
cofinancement ou le Département va donner 10% deldiatheque, la Région va en donner
15%, dans le cadre du contrat de plan, I'Etat W@r#enir, la communauté d’agglomérations
va en mettre un petit bout et chacun va avoir ego kur le panneau de travaux du chantier.
Dans un pays ou il y a parfois beaucoup d’oppasitia’est donc a la fois un fonctionnement
qui fait perdre du temps et un moyen de réunirsémble des territoires sur un projet
commun, en limitant les projets inconsidérés.

Le millefeuilles territorial induit un autre prolofe qui est celui de la lisibilité de I'action des
politiques avec la citoyenneté : comment peut-omateler a un citoyen de s’y retrouver
quand il confond Conseil général et Conseil rédiomail ne sait pas qui fait quoi, y compris
parfois chez les gens les plus avertis. On fifddaivement par avoir un imbroglio totalement
illisible et je pense que c’est une des causesstBationnisme dans certaines élections. On
sait se déplacer pour aller voter pour son mairegogu’on sait a peu pres ce qu’il fait, on se
déplace pour les présidentielles parce que c'éidfion phare en France, mais au-dela de
cela, pourquoi en milieu urbain je vote pour unsmilher général — un cbté de la rue vote

4 sauf lorsque I'on dit : les archives sont & larghades départements, les conservatoires a laechis) communes, et
encore, on voit avec le CEPI que les choses nepseraussi simples que cela.
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pour I'un, l'autre cété vote pour l'autre, facile discuter ente voisins pour savoir pour qui on
va voter -, on ne sait pas a quoi ils servent giuad’hui, il y a un vrai probléme pour faire
vivre la démocratie autour de ce millefeuillesiterfal.

Héléne Koempgen
Est-ce que cela veut dire qu’il y a nécessité dpkiication ?

Didier Simonet
Simplification, je ne sais pas, oui sGrement ! Mastout cas de clarification. Il faut rendre la
démocratie plus accessible au citoyen sinon il leignera de plus en plus.

J'ai deux autres questions plus générales quege aossi. C'est le rble du territoire dans la
socialisation de l'individu. Un certain nombre decielogues qui ont travaillé sur la
socialisation constatent que le territoire jouerél® moins grand sur la socialisation qu'il
n'en jouait dans la société rurale. Autrement di, était attaché a sa commune, on était
Breton, on était Alsacien, c’était un élément fiar$ de socialisation. Aujourd’hui, on bouge
beaucoup plus, on peut naitre a un endroit, viaresdin autre, changer trois fois de région, il
y a un grand nomadisme, une trés grande mobilit&jtglusieurs territoires en méme temps.
Jean Viard, que je citerai plusieurs fois, rappajytéen 1950, un francais faisait cing
kilométres par jour pour ses déplacements. Aujdwigdla moyenne est de 45 kilomeétres par
jour dont un tiers pour son travail et plus de @t pour ce qu'il appelle &ffection c'est-a-
dire pour aller voir de la famille, des amis, poemcontrer la grand-mére. Alors qu’avant, on
était dans sa commune dont on ne bougeait quasipasnton est beaucoup plus dans une
socialisation autour de ce que certains appellesttdbus : on appartient & un groupe, et
méme a plusieurs groupes et je ne suis pas cguaite territoire joue le méme role que celui
gu'’il pouvait jouer puisque le rapport que I'on desspace — et on parlera aussi du rapport au
temps - s’est profondément modifié au cours de dmgieres années. Je peux citer des
exemples familiaux : mon épouse est du Limousinsqoelle a décidé de partir (elle est
professeur de mathématiques), son premier podte &akontoise dans le Val d'Oise. Dans le
milieu social ou elle était, c’était une révolutida sortir du Limousin et d’aller a Pontoise. Et
aujourd’hui, ma fille a fait de 'économie et ella faire son stage a Tabhiti et aux iles Tonga et
c’est une révolution pour nous de la voir partie. inonde est ce qu’était la France a notre
génération par rapport au village. C’est une vraglification et il faut en tenir compte dans
les approches culturelles des gens.

La notion de territoire s’est profondément modifeeest moins structurante, & mon avis, en
termes de socialisation des gens d’autant plusl’quereste encore sur une image d’une
représentation d’'une France qui a été construitealmaniére rurale avec le mythe du village
(36.000 communes en France) et une négation dsignatoires qui sont les quartiers.

Quand on parle de territoires, on parle de la FFatades communes, on n'imagine pas trop
les quartiers. On parle déaménagemerdes quartiers, de politiques d&habilitation de
désenclavementles quartiers : la politique de la ville par rappa I'aménagement du
territoire est completement dévalorisée. Je pensectgst une question qu'il faut se poser et
je vais méme jusqu’a l'idée de la pertinence deeasbtion de territoire entre la multiplication
des territoires qui sont vécus et puis la survsddion de cette notion de territoire par rapport
a la notion des groupes sociaux.

Je vais aller encore plus vite. Je voulais parkerlalreprésentationqu’on se fait de la
société. Cette représentation dépend beaucoujpddelbgie, c'est-a-dire que I'idéologie d’'un
individu, d’'un homme politique qui va voir la so@éva complétement prendre le pas sur la
réalité de ce qui est vécu et sur la construct®ealque Jung appelait les archétypes, c'est-a-
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dire qu’on va encore vivre sur I'idée d’'une Franggublicaine qui integreméme si on laisse
de c6té des milliers de sans abris ou de sansrpapiais on est encore, on vit encore, on
entend encore les discours d’'une société répubcantégrative, etc.. Pourquoi ? Parce que
je pense qu’on manque d’outils d’analyse qui narsnettraient d’avoir les tendances lourdes
ou de détecter les signaux faibles, c'est-a-dige petits points qui, dans notre société,
génereront les grandes mutations de demain. Leschehes (sociologues, économistes,
historiens) nous apportent beaucoup, mais unegigis ont produit, il n’'y a personne pour
faire le relais entre leurs travaux et les poliéguet les citoyens qui ont largement leur mot a
apporter.

Je voulais dire également qu’on passe d’'une sopiEté moderniste, ou l'individualisme qui
a été le centre la société du modernisme est @ndemperdre pas sur 'émergence d’'une
forme de communautarisme. Pas un communautarisnigqpe (la société n’est pas
organisée autour du communautarisme), mais un dése retrouver dans des groupes.

J'évoquerai enfin rapidement une mutation de séaéi est selon Jean Viard 'une des plus
importantes : en 1914, une vie, c’était 500.000réguaujourd’hui, c’est 700.000 heures. Le
temps de travail est passé de 120.000 heures sWB0@000 heures d'une vie en 1900 a
67.000 heures sur 700.000 heures aujourd’hui. Ceequ dire que le travail n’est plus aussi
structurant sur la vie d’'un individu qu’il I'étadutrefois. Aujourd’hui, c’est le loisir qui a
tendance a jouer ce réle structurant : une foisvéds les heures de sommeil et de travall, il
reste 60% de temps de vie qui représentent 40h8QBes de temps disponible. On notera
gue le travail ne représente plus que 10% de tetapge et qu’'un quart du temps libre se
passe devant la télévision. C'est-a-dire que I@sedibre qui a été gagné, il a été utilisé pour
aller devant la télévision. Les vacances et leagey arrivent ensuite et ce sont ces vacances
et ces voyages qui sont des lieux d'innovationaedalans la relation avec les individus.

Hélene Koempgen

Vous parliez tout a I’heure des distances : il faeiiit-Etre aussi a ces 67.000 heures de travalil
ajouter le temps passé dans les transports. Pafoe se dit que c’est formidable, qu’on a
beaucoup progressé, mais si on veut avoir une smalgs fine il faut aussi réajuster avec ces
données sur les 5 km ou 45 km de temps passé ieutravailler.

Didier Simonet

Oui, tout a fait. Et puis, on est devant un nouvpa@noméne gu’'on ne peut pas ne pas
prendre en compte si on s’intéresse aux problenagels et a la démocratisation culturelle :
c’est 'émergence d’'un couple nouveau qui l'indiviet le monde virtuel. La télévision n’est
plus le seul écran, et I'Internet a suscité latmwéade nouvelles communautés virtuelles : on
voit des reportages, on fait les soldes devantosdimateur. En ce qui concerne I'approche
culturelle, on ne peut plus étre au temps de reptéasons de Malraux, de 'aménagement du
territoire, du déplacement des équipements enpeeviOn a complétement changé d’échelle.

J'aimerais également parler givre ensembleNon pas de la fagon dont les communautés
vivent ensemble, mais du vivre ensemble a travarsulture, c'est-a-dire la production
d’archétypes, d’'un imaginaire collectif qui pernedtectivement aux gens d’avoir des sujets
communs pour discuter et vivre autour de repréfensacommunes.

Une approche du vivre ensemble qui me semble irapt&t c’est la démocratie participative
parce je pense vraiment que si I'on ne réintrogai le citoyen dans le débat politique, on
n'avancera pas ; je donne un seul exemple du télnocratique : un élu pour cinquante
habitants a la campagne et 36.000 communes quéravaien introduit la démocratie au sein
de ce monde rural, un élu pour 100.000 habitamnts tks villes et ce n’est pas les quelques
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réunions de quartier utilisées par des politiqugisvqnt introduire plus de démocratie. Et le
probleme des banlieues, a mon avis, c’est ausgrobleme de déficit démocratique trés
important.

Et si je parle également d’aménagement du tereitan pourrait dire que c’est dans ces
territoires qu’il y a le plus de temps libre et st'elans ces territoires qu’il y a le moins
d’équipements culturels.

Dans l'offre publique, je voulais faire la distifat entre le r6le du public et le role du privé.
Quand on gére un théatre privé et quand on gethéatre public, on gére la méme chose : il
y a une différence qui est la finalité. Si je gerethéatre privé, la fonction de ce théatre, c’est
faire des bénéfices et pour le moins assurer hesde I'entreprise. Si je sers du public, je
fais mon action de production, c'est-a-dire qu@iitf que je vende des places, que je remplisse
la salle, mais quand le politique le fait, il a ddidée qu’il va atteindre autre chose, c'est-a-
dire une modification des éléments de la sociétel Que soit le domaine, il y a un systéeme a
double détente dans I'action publique : il faut asser des poubelles, cela répond a un besoin
immeédiat, et il faut pratiquer le tri sélectif parqu’'on a a gérer la société (je prends tous les
exemples possibles). Dans I'action publique il fauifjours réfléchir sur le pourquoi. On n’est
pas la uniqguement pour enseigner la musique, seprivé pourrait le faire. Si on décide que
c’est le public qui doit gérer cela, c’est parce dgipolitique, les élus, la société décident que
c’est un service important qui doit élever I'édumat permettre a des enfants d’accéder a
I'enseignement musical. Il y a une conception terfime derriere cela.

A propos de l'offre publique, je voulais faire remaer que javais trouvé surprenante la
terminologie doffre publique parce que « offre » c’est quand méme ce qui gporée a
I’économie. Pour ma part, je préfére le termedique publique

La baisse des financements publics entraine unéficadn de I'action des politiques et des
acteurs publics qui ont de plus en plus un réessémbleursUne des questions essentielles
devient : comment vais-je pouvoir créer une symreggitre différents acteurs de la cité pour
participer a une politique ? Par exemple, en Régioitou-Charentes, on vient de créer le
microcrédit social : on demande aux banquiers diotfes préts a des gens a qui ils ne
veulent pas en faire, moyennant quoi on garantiré en remboursant les intéréts, et on les
oblige a se mettre en duo avec une associatioalspcomme le Secours Populaire, qui fait
'accompagnement des personnes. Les intéréts sortsés a la fin aux particuliers pour
« récompenser » ceux qui ont rembourseé. Cela celattvement peu cher a la collectivité (il
n'y a que les intéréts a payer), et cela permeicéa a un crédit a des personnes qui ne
'auraient pas obtenu parce que les banques neenteplus prendre de risques. Et les
associations dialoguent avec les banques, ce quguesid méme assez intéressant (par
exemple le Secours Populaire qui travaille ave€rédit Mutuel). Cela devient de plus en
plus, me semble-t-il, le réle des acteurs publiesvoulais terminer sur la notion de politique
publique qui est une notion a laquelle je tiensubeap.

Une politique publique, on en parle souvent, ctéabord une théorie du changement social.
C'est-a-dire que quand je veux conduire une paktig'ai dans l'idée que je vais modifier
guelque chose qui ne va pas dans la sociéte, oje yaeidrais améliorer quelque chose. Et si
je décide d’'une politique, c’est pour changer quelghose dans la société. Il faut toujours
avoir cette idée: a travers la politique, ques que les gens consciemment ou
inconsciemment, formellement ou pas, ont voulu geanUne politique publique s’appuie
sur des finalités. Le politique a une conceptiorf’ldemme, qui peut étre communiste, qui a
des analyses marxistes, qui peut étre libéral, ssgahilosophie, son approche politique. Il va
faire une analyse dans sa commune, dans son dépattelans sa région, analyse qui va étre

21



fortement imprégnée de la représentation qu’il sadmciété et de ses finalités, c'est-a-dire de
sa conception des choses. Et il va définir desctilge Par exemple : «il y a dans ma
commune des gens qui n'ont pas acces a la cuétuifanalyse montre que le critere financier
est important. Donc je vais diminuer le prix deacels dans le théatre et proposer une saison
culturelle dans ma commune avec au moins dix sglesta» Il va y avoir une mise en ceuvre,

il va décider de le gérer en régie ou le confiemna association, il va décider d’attribuer des
subventions, etc. La mise en ceuvre va étre faidés oe n’est que le début. Il faut également
une évaluation qui revient en analyse. Ainsi onta@ne pas en rond, mais cela revient
comme une vis et c’est comme ¢a que I'on avance.

Je n’ai pas du tout répondu a la question qui &atbmment un territoire politique se saisit
des mutations de la société pour élaborer son ptfbdéique ? » Il y a une raison a cela. Parce
gu'avant de dire « comment » il faudrait que jegtss question « un territoire politique se
saisit-il des mutations de la société pour élabecer offre publique ? ». Et si vous vouliez
une réponse, je vous dirais non. Il ne les intgge Ceux qui doivent les intégrer, je suis
convaincu que ce sont les acteurs de terrain guinent des risques, qui inventent un certain
nombre de choses, et que tant qu'on restera danpalgiques descendantes, on aura des
choses qui seront trés conservatrices. Les changgelont de la base a partir des gens qui
comme vous sur le terrain integrent ces mutati@ms deurs pratiques.
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SERVICE PUBLIC ET LIBERALISME

Nicolas GoLIN
Maitre de conférences a « Sciences-Po »

Pour discuter de la question des services publicglue libéralisme, je vous propose
d’examiner ensemble plusieurs questions que souidge services publics et auxquelles le
libéralisme, en tant que doctrine politique, appame réponse — parmi d’autres.

Mais il nous faut d’abord définir ce qu’est un seevpublic :

e un service public est une activité réglementédagauissance publique afin d’assurer
I'égalité d’'acces de tous au service offert, parsur le territoire et a des conditions
financiéres adaptées a tous les niveaux de revéeusysteme hospitalier en est un
exemple ;

* un service public peut aussi étre une activité régsan situation de monopole du fait
d’'imperfections de marché qui empéchent les actéocosiomiques de parvenir a un
equilibre commercial. C'est le cas, par exemples deands services publics en
réseau : le transport ferroviaire est aujourd’leuineilleur exemple.

Dans le premier cas, il s'agit de se préoccupesatuice aux citoyens. Dans le second cas, il
s’agit plutét de protéger les opérateurs eux-mémessconsequences déléteres pour eux d’'une
concurrence imparfaite. Parfois, les services pabtépondent aux deux caractéristiques :
ainsi des anciens PTT, qui étaient un monopoleadulé I'investissement considérable que
représente l'infrastructure du réseau téléphonimqegs aussi un service d'acces égal sur tout
le territoire compte tenu d’une tarification saapport avec le codt de revient.

1) Un service public doit-il étre opéré par la puissace publigue ?

Pas forcément :

» |l existe le dispositif des délégations de seryuablic ou des partenariats public-prive,
qui sont des modalités d’opération du service puldir des entreprises privées sous le
controle de la puissance publique.

* Une réponse a cette premiere question consisteaueger la délégation de services
publics a des entreprises privées, réputées mubles et plus efficientes du fait des
mises en concurrence régulieres pour choisir l&gdéhire du service public en
question.

* Mais, en situation de monopole, le contrdle du gkiidéire par la puissance publique
est crucial pour assurer la qualité du serviceipuhl meilleur codt.

2) Un_service public_doit-il_employer obligatoirement des salariés en_position
statutaire ?

Pas forcément non plus :

* Les positions statutaires, c’est-a-dire la positabagent titulaire de la fonction
publique assortie d’'une garantie de I'emploi, netgeas une obligation si I'on se
réfere a la Constitution.
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En revanche, le recrutement et, symétriquemenlicémciement, doivent étre plus
encadrés encore dans le cadre d’'un service pubBcpgpur une entreprise privée.
C’est le sens de l'article VI de la déclaration degits de 'hnomme et du citoyen de
1789, a laquelle fait référence le Préambule d€dastitution :« Tous les Citoyens

étant égaux a ses yeux sont également admissilteges dignités, places et emplois
publics, selon leur capacité, et sans autre disiimcque celle de leurs vertus et de
leurs talents ».

La logigue sous-jacente est la suivante : la perémce d’'un service public étant
difficilement mesurable — en I'absence d’'un maraifé@n résultat d’exploitation et
d’'une marge commerciale —, permettre aux autopitdgiques de recruter a discrétion
pourrait conduire a peupler 'administration dessardes favoris et des membres de la
famille auxquels on octroie des faveurs, plutot geerecruter les plus compétents
pour s’assurer des missions de I'administration.

La position statutaire ne résulte que d'une extensies garanties apportées par la
déclaration des droits de 'homme pour ce qui comeda phase du recrutement : il
s'agit de protéger les fonctionnaires des intelo@stpolitiques a toutes les étapes du
déroulement de sa carriere: recrutement, mais i aussbilité, promotion,
augmentationetc.

Tous les pays n'ont pas fait ce choix. Par exemgieSuede, tous les salariés des
administrations publiques sont soumis au droitreuail et sont donc signataires d’un

contrat de travail au méme titre que les salargss ehtreprises privées. Aux Etats-
Unis, tous les emplois supérieurs de l'administratfédérale sont pourvus a la

discrétion du président des Etats-Unis et de sdouesge — mais avec l'avis et le

consentement du Sénat, qui conduit a cet effeaddsions publiques.

En réalité, comme pour la délégation des servioktiqs a des entreprises privées, la
problématique est a nouveau celle du contrdle ladasence de positions statutaires
pour garantir que les salariés employés sont les yrtueux et les plus talentueux a
toutes les étapes de leur carriere, comment s@sque les organisations opérant des
services publics ne sont pas peuplées de colla&wsincompétents recrutés par
faveur ?

Une réponse a cette deuxiéeme question consistm@alaeer les positions statutaires
par des positions plus flexibles, voire par un mégide droit privé, mais avec des
systemes d’incitation et un contréle démocratiqu&péé : c’est I'enjeu de la fameuse
rémunération au mérite, qui présente des limitegsekii du pilotage des politiques
publiques par la performance, sur lequel on reveesddessous.

3) Un service public peut-il étre payant ?

Oui, la conception traditionnelle en France estigiservice peut étre payant. Il est loisible de
demander aux usagers d’un service public de s'#equie ce qu'on qualifiera en droit de

« redevance » ou «rémunération pour service rendl existe toutefois un découplage

fréquent entre ce « prix de vente » et le « prixaléent » de I'activité, c’est-a-dire entre ce

qui est facturé a l'usager d’un service publiceegoe le service public colte effectivement a
la collectivité.
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En effet, plusieurs modalités de facturation d'enviee public sont envisageables, chacune
avec des avantages et des inconvénients :

Une modalité fréquente consiste a faire payer $egjers au-dessus d’un certain seuil
de revenus et pas en dessous. On procede souvéatareindirecte : untel, parce
gu'’il ne dispose que de faibles revenus, touchHeNE et c’est a ce titre (son statut de
RMiste) qu’il va bénéficier de la gratuité des sparts en commun. Les effets pervers
de ce type de tarification sont bien connus («&ftee seuil ») : lorsque la personne
retrouve un emploi, elle perd non seulement le RMIis aussi toutes les avantages
dont elle bénéficiait par ailleurs (la gratuité demsports en commun, de la cantine
pour les enfants... ou de [linscription a I'école aeusique). Il y a donc

« désincitation » a retrouver un emploi bien awdéll seul montant du RMI lui-
méme : c’est ce que les économistes appellentrigppe a inactivité ».

La modulation en fonction des ressources suivaetgrile est une modalité moins
perverse que la fixation d’'un seuil : cela consesteendre la tarification d'un service
public donné proportionnelle voire progressive encfion des revenus. La difficulté
de cette modalité de tarification est administetill ne suffit plus de considérer si
'usager est ou non au RMI, il faut examiner saatibn plus en détail : quels sont ses
revenus ? Le cas échéant, ceux de son conjoinke eted enfants ? Quelle est la
composition de son foyer fiscal ? Quelle année évé prise en compte ? Les petits
opérateurs de service public ont souvent des diféis a gérer ce type de dispositifs
qui imposent de prendre en compte la situationudagers dans toute leur diversité et
leur complexité car ils n'ont pas la capacité dlinse les dossiers dans le détalil.

Une modalité beaucoup plus simple consiste a fixetarif forfaitaire, d’'un montant
modique, qui s'applique a tous les usagers queleespit leur situation. Dans ce cas,
le tarif est souvent trés inférieur au prix de eetiet les comptes du service public en
question doivent étre équilibrés par une dotatiersée par la collectivité et financée
par le produit des impéts. Contrairement aux id@gslies, le fait de faire payer le
méme prix a tout le monde est conforme a |'objedgifustice et de redistribution, car
en réalité un usager paie, d’'une part, le prix @ayesdu service public et, d’autre part,
en fonction de ses revenus, le montant des impditservent a financer ce service
public. On voit bien que, si I'imposition est pregsive, les usagers les plus riches
contribuent plus que les plus pauvres.

Une quatrieme modalité de tarification des servipaslics est la facturation au codt
réel, c’est-a-dire un « prix de vente » égal oetégent supérieur au prix de revient,
mais avec le versement par ailleurs d’aides augearsgar la puissance publique pour
couvrir tout ou partie de ce « prix de vente »¢cds échéant modulé en fonction des
revenus. C’est la logique des « coupons » ou daisles a la personne », encore
appelésvouchersaux Etats-Unis. Lorsque plusieurs opérateurs santoncurrence,
'avantage est que ca permet aux usagers de €aiez ja concurrence sur la qualité de
service sans avoir a tenir compte d’une différese@rix (qui est pris en charge grace
auvouchej. Mais les systemes d@uchersont des effets pervers de long terme dans
un contexte de difficultés des finances publiquks montant des aides versées aux
usagers stagne alors que le prix de revient, et torolt pour l'usager, augmente ;
ou encore, lesroucherssont progressivement réservés aux plus pauvregjuce
provogue des phénomenes de stigmatisation et dégsémpn.
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L’approche libérale tend a favoriser le systemewtrghers Le service public du logement
en est une bonne illustration. Les opérateurs desergice public sont multiples: les
organismes HLM, mais aussi les bailleurs de logésktatifs conventionnés et méme les
bailleurs de logements locatifs ordinaires — quatsopérateurs de service public de fait
lorsque leurs locataires bénéficient d’aides aletognt. Traditionnellement, la gauche est
partisane des « aides a la pierre » (on verse atgeht pour aider a la construction de
logement en échange d'un plafonnement des loydos$ gue la droite est partisane des
« aides a la personne » (on laisse le marché muarla fixation des loyers, mais on aide les
plus démunis en leur versant des allocations pesraider a se loger). La situation du
logement montre les effets pervers de long terlas aides au logement ne concernent plus
gu’'une minorité de la population et leur montarit g&sormais sans rapport avec celui des
loyers qui, notamment dans les grandes villes,aogimenté depuis le basculement en 1979
d’'un systeme d’aides a la pierre a un systeme elagdla personne.

4) Un service public peut-il sslaccommoder d’'un certaimiveau de concurrence ?

Oui, sans aucun doute et c’est d'ailleurs I'un g@esceptes du libéralisme en matiére de
services publics que de les soumettre dans la medur possible a une pression
concurrentielle afin de les inciter a améliorerréeperformances. Toutefois, par nature, un
service public ne peut fonctionner sur un marchdésshla concurrence n’est-elle introduite
dans les services publics que partiellement, d& gancipales manieres :

» La concurrence peut étre introduite par une op@rade « désintégration verticale »,
consistant a imposer un service monopolistiquearsgl sur une partie de la chaine
de production mais a permettre a plusieurs opéatirise faire concurrence, dans un
cadre soigneusement réglementé, sur une autree mheticette chaine. Le meilleur
moyen d’illustrer la désintégration verticale est cbmparer les systemes de santé
britannique et francgais. Au Royaume-Uni, le syst@&aesanté est entierement intégrée
autour du National Health Systemqui détient un monopole a la fois pour le
financement des soins et pour leur prestation & geuen ont besoin. En France, en
revanche, le régime de monopole est limité a Naétide financement — I'opérateur
unique étant I'assurance maladie — tandis quedatation des soins fait I'objet d’'un
régime concurrentiel avec l'intervention des hapitpublics, mais aussi de cliniques
privées et de praticiens libéraux conventionnés. systéme frangais est donc
partiellement concurrentiel, alors que le britameiqe I'est pas du tout — et en ce
sens, la France est sur ce point beaucoup pluslébque ne I'est le Royaume-Uni.
Chacun des deux systemes a ses avantages et eegéments. Au Royaume-Uni,
I'intégration de I'ensemble du systéme autour dsenl opérateur garantit une maitrise
des codlts, mais au prix parfois d’'importants phésroes de « files d’attente » qui
obligent les Britanniques a attendre parfois juaqplusieurs mois avant une
opération. En France, la concurrence sur |'offresdens garantit une plus grande
réactivité du systéme, mais aussi des inégalités tiaqualité de 'offre de soins et,
surtout, des colts beaucoup plus difficiles a nsaitr comme en témoigne le fameux
« trou » de I'assurance maladie.

* La concurrence peut également étre introduite parapération de « désintégration
horizontale », suivant le modéle libéral véhiculdr pa Commission européenne :
I'idée est de découper le service public en priestatélémentaires et d’isoler celles
dont on considére qu’elles doivent étre accessiblamus dans les mémes conditions
partout sur le territoire, que I'on appelle le «age universel ». Le reste, qui ne reléve
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pas des services essentiels, peut faire I'objebhed’auverture a la concurrence. La
Poste, mais aussi le téléphone, sont emblématapies type d’évolution.

5) Un_service public_peut-il _étre _opéré par des enti® ayant une activité
commerciale par ailleurs ?

La question qui se pose en présence d’'une « dgsatittn horizontale » est la suivante : le
service universel de base et les services optisrsmimis a la concurrence peuvent-ils étre
opérés par la méme entité ? C’est un choix quédaét par défaut : aujourd’hui, des sociétés
telles que La Poste et France Teélécom proposerdua tin service universel dont la
tarification est réglementée par la puissance gubliet offrent, en concurrence avec d’autres
sociétés, des services ne relevant pas du sewvidie p

Ce type de configuration, conforme aux précepte&rdiux de I'introduction du maximum de
concurrence dans l'activité des opérateurs de amrpublic, tend a provoquer des effets
pervers : lorsqu’une méme entité assure a la foes activité de service public qui ne lui
rapporte rien et des activités concurrentielledessguelles elle réalise une marge confortable,
la tentation est bien souvent d’allouer I'esserdied ressources aux activités concurrentielles,
d’'une part, pour soutenir la pression de la comnaoe afin de ne pas perdre de parts de
marché et, d’autre part, pour maximiser les praitdonc optimiser la situation financiere de
I'entité.

La tendance a se focaliser sur les activités coectielles au détriment des activités de
service public est d’autant plus aggravée quedssaurces publiques se font rares et que la
« diversification » des opérateurs de service publans des activités concurrentielles
génératrices de profit est de plus en plus consgdéomme une « poule aux ceufs d’'or » par
les responsables politiques. Par exemple, on maciés universités a développer leur activité
de formation continue des salaries qui leur perahetgagner de l'argent aupres des
entreprises.

Dans ce cas de figure, une évolution possible stmai allouer les meilleurs collaborateurs et
les plus beaux équipements a l'activité concuredetiandis que I'activité de service public —
en I'occurrence, pour les universités, il s'agidgtla formation initiale — est progressivement
délaissée et paupérisée. Le service postal offrautne exemple : celui qui souhaite envoyer
une lettre de faible poids activité sur laquelleRaste détient encore un monopole au titre de
ses missions de service public, doit faire la qudegiére des clients qui envoient des
paquets, des plis urgents, réalisent des opérasandeur compte bancaire ouvert a La
Banque Postale — toutes activités qui sont dankdenp concurrentiel. Il n’est pas exclu que
la qualité du service serait meilleure si La Poséssurait que des missions de service public
et laissait a des entreprises privées le soin d&rgeconcurrence sur le marché...

6) Comment assurer I'efficience, I'efficacité et la galité des services publics ?

Les réponses apportées par le libéralisme a téeseguestions ne sont pas motivées par un
rejet de principe du service public en lui-mémeplies souvent, introduire plus de flexibilite,
plus de concurrence a pour motif la volonté d’aoréli les performances du service public,
c’est-a-dire de le rendre moins codteux, plus iefficet plus efficace. Derriére tout service
public, il y a une imperfection de marché. Le seevpublic a été mis en place pour pouvoir
offrir a la population des prestations que desé&tésiprivées se faisant concurrence sur un
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marché ne sont pas en mesure de proposer dangmdiians économiques viables. Or, en
I'absence de marché, il est difficile d’apprécieplerformance d’'un opérateur. Une entreprise
suit son résultat d’exploitation et son taux defipr€our un service public, c’est beaucoup
plus difficile, c’est pourquoi on doit recourir &adtres outils pour s’assurer de la
performance des services publics et mieux rendsecdmptes aux citoyens sur l'utilisation
du produit de leurs impaots.
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Les outils traditionnels sont les missions d’ingjmec et d’audit : faute de pouvoir
s’assurer de la performance des services publifit @eil’eau a I'aide d’un tableau de
bord, on mobilise régulierement des auditeurs, idggecteurs, des contrdleurs, qui
vont s’assurer que I'opérateur est bien organisél fpnctionne correctement, qu'il

dispense des services de qualité, qu’il n'y a miufle ni gaspillage, que les
collaborateurs sont dévoués a leur travail et coemp® bref que l'argent des
contribuables est utilisé a bon escient

Un outil souvent négligé est la voie de recourgljgue comme garantie de la qualité
des services publics. Ici, c’est I'occasion de a@p que l'idée selon laquelle la
qualité des services privés est supérieure a debeservices publics est souvent un
mythe. Voyez le dossier des frais bancaires, ldmtdéautour des abus de position
dominante de Microsoft, les engagements d’'un ox @ms qui empéchent parfois les
consommateurs d’exiger des services de qualité gart des opérateurs de téléphonie
mobile ou bien la difficulté a joindre léwtlinesdes fournisseurs d’acces a Internet.
La vérité, c’est que si une entreprise vous offreservice de mauvaise qualité ou vous
fait défaut, vous n'avez guere de voies de recow3nformer auprés dune
association de consommateurs permet d’étre aide skEndémarches ; saisir la justice
est une procédure longue et complexe, toujoursuaésse. Le plus souvent, le
consommateur Iésé baisse les bras et renonce @recases créances. Vis-a-vis d’'un
service public, méme si le service est de mauvgisdité, vous avez au moins des
voies de recours simples qui vous sont garantidapli : le recours hiérarchique, le
recours, dans certains cas, a une autorité adnaitiv& indépendante, le recours au
Médiateur de la République, et finalement les resquridictionnels aupres des
juridictions administratives.

Un outil de création plus récente est le pilotagelp performance. Le fondement de
ce genre de dispositif est que le taux de pro@snpas un bon indicateur de la bonne
marche d’'un service public et que celle-ci ne péme appréciée qu'a l'aide de
batteries d’'indicateurs beaucoup plus nombreuxagés. Les procédures budgétaires
d’allocation des ressources publiques ont été mées dans tous les pays occidentaux
depuis le début des années 1990 afin de mieux ¢enipte de la performance des
services publics dans I'allocation des crédits.Maibilan en est aujourd’hui mitigé :
le suivi des indicateurs, sans vraiment améli@siperformances, a surtout généré des
processus nouveaux, beaucoup de paperasse etnaresane inertie bureaucratique
bien supérieure encore a celle qui prévalait ppaksé.

Au total, la meilleure garantie de la bonne mamdég services publics réside dans les
principes démocratiques : c’est au Parlement, enagail représente les citoyens, de
demander des comptes au pouvoir exécutif sur ladamarche de I'administration et
des services publics qu’elle opéere ou qu’elle nbglete. Et malheureusement, en
France, nous sommes plutét mal servis du fait oeXistence de la tradition du
contrdle parlementaire — alors que dans les pays Ifdéraux justement, comme les
Etats-Unis ou le Royaume-Uni, le Parlement s’affiroeaucoup plus comme un chien
de garde du bon emploi des deniers publics.



Conclusion

Deux menaces pesent aujourd’hui sur les servicekcgu

La menace corporatiste, qui nie qu'a chacune desstquns que nous venons
d’examiner, il peut étre apporté une multitude @sonse suivant la nature du besoin a
satisfaire. Un service public efficace et de gealite n’est pas nécessairement un
opérateur public en situation de monopole, grgiaiir ses usagers et employant des
agents en position statutaire. L'un des plus ingoug services publics dans notre pays,
c’est le service public de la santé qui est loinsderéduire a I'hdpital public, mais
englobe également les cliniques privees et l'ensendes praticiens libéraux
conventionnés, le tout financé par I'assurance dimal@publique) et les assurances
complémentaires (privees).

La menace, plus libérale celle-ci, d’'un serviceljput&servé aux plus pauvres, dans la
logique du fameux « filet de sécurité » d’'inspmatianglo-saxonne. Dans ce cas, la
qualité du service public ne peut aller que désenis car, les classes moyennes, ne se
sentant pas concernées, refusent de plus en plpayge des impbts pour financer ces
services publics. On est alors dans un cercle wicigoarce que les classes moyennes
ne veulent plus payer, la qualité du service puidiadégrade et les classes moyennes
ne veulent plus y recourir, préférant se tournes e secteur privé. C’est typiquement
la logique qui mine depuis l'origine le systéme pietection sociale aux Etats-Unis,
parce que ce systeme a été congu pour bénéfiainsent aux plus pauvres et, du
coup, personne ne veut payer! Au Royaume-Uni, TBhair a réalisé un effort
considérable d’investissement dans les serviceficgsuthe I'éducation et de la santé
pour en améliorer la qualité et réconcilier lesssé&s moyennes avec ces services
publics. En France, on débat de la mise sous gondie ressources des allocations
familiales, alors méme que le fait que ces allotegtisoient versées a tous quel que soit
le niveau de revenu est une garantie de ce qudganbnde est prét a payer pour les
financer.

Pour illustrer ce phénomene, je finirai sur unatein d’Olof Palme, premier ministre social-
démocrate de Suede jusqu’a son assassinat en q¥i8@&ste d’'une brllante actualité :Si

les efforts de la société ne sont focalisés quesssrmembres les plus faibles par le biais de
politiques sociales sélectives sous conditions essaurces, les contribuables arrivent a
penser en termes de « nous » et « eux ». « Nouks salariés plus aisés et la classe
moyenne - devons payer a I'Etat mais ne recevamsan retour. Le terrain est ainsi préparé
pour la désintégration de la solidarité sociale.][L’argument que j'essaye de faire ressortir
est que les membres les plus fragiles de la sosiété mieux protégés non pas en leur
accordant un traitement spécial mais en les includams des programmes qui s’étendent a
tous les membres de la société ».
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L E SENS DES MOTS
(DEBAT)

Héléne Koempgen

Comme vous avez pu le voir dans le dossier qui aoé® remis, nous allons, a chaque fin de
demi-journée, avoir un moment d’échange intitulé sens des mots ».

Nous en avons listé un certain nombre : le aitwlyen qui n’est pas apparu beaucoup encore
ce matin,territoire qui a été largement évoquéémocratisation égalit§ égalité d’acces
service services choisir, public, communautéindividu, rassemblementle vous propose de
vous emparer de ce dernier termera@ssemblemenRassembler pour débuter I'échange de
cette fin de matinée, sachant que nos intervensoms$ la pour dialoguer avec vous et
répondre a vos questions.

Peter Wizard, directeur du conservatoire du 15™, Paris

Votre proposition de se rassembler autour du nmassemblement » m'interpelle. Parce que
je suis l'un des immigrés de premiére génératiaquetcette question de rassemblement me
fait penser a un endroit. Quel est I'endroit audgurek'integre ? Le mot « rassemblement »,
pour moi, va de pair avec le mot « intégration ‘esCle Président de la République, que vous
avez cité en préambule, qui a créé cette notioMitkéstere de l'intégration. Et je me suis
demandé pourquoi il n'y avait pas, avec le mingsth |'intégration, si on estime que c'est une
bonne idée, le Ministére de la culture.

I me semble que quand je suis venu a Paris etrenc€ il y a trés longtemps, la France
existait a un point ou elle n'existe pas aujourd’hyy avait donc un endroit, qui s'appelle la
France, un endroit qui s'appelle Paris et il y auae espéce d'identité qui, progressivement
avec les années, s'est estompée. La questionrdasres m'intéresse beaucoup et j'ai assisté
a une réunion cette année a Paris ou un responealbilgel avait dit : il ne saurait étre
guestion d'imposer un modéle !

Cette question d'imposer un modele me semble egtréant centrale a notre réflexion. C'est
pour ¢a que je suis la un peu aujourd'hui puisgeebnservatoires s'interrogent, évidemment
moi, je m'interroge aussi.

Cette question d'identité, cette question de moedéteau coeur de notre problématique.
Quand on a commencé a dispenser les enseignemerisu dans l'esprit que j'appellerai de
« dilution » culturelle, ou la culture, les musigwu monde, etc. ont commencé a faire leur
apparition, je me suis demandé ou ca allait mdftge crois aujourd’hui qu'on a perdu le sens
de la ou nous sommes, et que cette question deewdépend d'un endroit qu'on peut appeler
« le foyer ». Si je veux m'intégrer a quelque chgse je sois francais ou étranger, il faut que
je puisse retrouver un endroit. Quand je suis aréavParis, il y a sept ans, je pensais qu'il
fallait prendre en compte tous les esprits de conamig, les identités. Aujourd’hui, je pense
gu'on est allé beaucoup trop loin dans le sen&tadgation culturelle. Je n'ai pas la phrase
du ministre de la culture russe qui s'est déclacemment en faveur d'un renforcement de
l'identité européenne, mais, finalement, la commtéaeuropéenne ne réfléchit pas
entierement. Il me semble que cette question dlideet de « centre » culturel, ce que nous
enseignons en priorité, doit étre au cceur de mid@tbat et je ne le retrouve pas.

Héléne Koempgen

Juste une petite précision. Ma citation du discal@s veeux de Nicolas Sarkozy, c'était une
maniéere d'anticiper sur l'aprés-midi de demainstotitule : « du dire au faire ».

Sur cette question de lieu, c'est vrai que j'agmaht les mots : village, ville, endroit.

Est-ce que l'un de nos intervenants a envie derr@agtte premiere intervention de la salle ?
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Jean-Claude Parisot

Je n'ai pas particulierement bien réfléchi a t@utMais pour moi ¢ca évoque en tout cas la
question que j'ai associée tout a I'heure a l'iEe& systeme éducatif », qui a été en partie
prise en relais par le systéeme scolaire identifinme systéme éducatif. C'est la question du
« vivre ensemble ». C'est la question de la misplace de quelque chose qui releverait de
l'insertion, de l'intégration, de l'assimilationéMe si bien entendu chacun de ces termes n'a
pas du tout le méme sens. Du coup, la questionigni d'étre abordée renvoie un peu a ces
problématiques-la. Intégration : plutét comme umacapt politique, si on veut. Insertion :
plutbt comme un concept économique. Assimilatigiutét comme une question culturelle
qui renvoie a d'autres termes d'ailleurs commeudlaaration, c'est-a-dire un frottement des
cultures ou l'apprentissage mutuel d'un vivre efdemui correspond a un certain nombre de
phénomenes sociologiques.

I me semble que les éléments qui relévent dedignement artistiqgue spécialisé ou de la
proposition de culture, de vie artistique en géindoavent pouvoir travailler la question de
l'acculturation, et travailler aussi pour éviter sdgghénoménes d'exclusion ou de
marginalisation. Je n'ai pas de prétention a coade débat mais je le situerais de cette
maniere-la.

Héléne Koempgen

Peut-étre que ca rejoint immeédiatement le termpg®é ce matin : le mot « territoire ». C'est-
a-dire qu'on travaille dans un établissement digneement artistique en fonction d'un
ensemble d'individus. Pour ne pas aller trop vitdbesogne, je dirais presque que les termes
d'identité, d'intégration ne se posent méme patmnque tels. A partir du moment ou on
rassemble et on réunit des gens sur un méme abpaitour d'un méme objet ou pour réaliser
un méme objet, chacun est I'adjuvant d'une réalisaans se poser la question, presque, de
qui il est. Il est un élément « participant a ».

Didier Simonet

Sur le probléme des lieux, deux idées.

Il'y a un changement dans notre société sur latigpa entre lieu public et lieu privé. Il y a
un abandon du lieu public au profit du lieu priléy a moins de rencontres parce qu'il y a
moins d'espaces publics de rencontres.

On a développé depuis trois ans une politique itapte qui se termine : c'était le temps des
arts de la rue, pour réinvestir I'espace publicyrgpe la culture réinvestisse I'espace public,
c'est-a-dire un espace ou on se rencontre, un espamn partage quelgque chose sans
contrainte. Parce que les arts de la rue, ce ssmthhnifestations culturelles accessibles a
tous. Quand je lis un certain nombre de travaugai#ologues, il y a un repli de l'individu sur
des espaces priveés qui sont, par définition, delsoés ou on se rencontre moins que dans
I'espace public. Alors que l'espace public étaliele du temps libre quand le travail était tres
important.

Une autre piste également.

Autant que des lieux, ce sont des temps de reresoqui comptent aujourd’hui. On a des
perspectives positives quand on sait que le teribps, lie I'ai dit tout & I'heure, est un lieu
d'innovation sociale. Le temps des vacances, ganpbe, est vraiment un moment ou on peut
aller partager des choses dans le domaine detlarew@t la multiplicité des festivals I'été est
assez significatif. C'est un temps tres fort dvéeéticulturelle parce que c'est un temps libre et
que le temps devient beaucoup plus plastique, beaumoins cloisonné qu'auparavant. Et
puis, il y a beaucoup d'innovation sociale damgéique pendant le temps des vacances, on
va a la rencontre de l'autre. Si je suis sur uritede camping, si je suis sur une plage, je vais
vers l'autre et il se passe des choses qui ne s&aipat pas auparavant, quand le lieu
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d'intégration et de rencontre c'était le travailaQd on était émigré et qu'on travaillait dans la
mine, on s'intégrait, on partageait quelque ch@sgle temps structurant aujourd’hui dans la
socialisation, c'est le temps libre. Et il fautrbrendre en compte cette mutation de la société
pour prendre en compte l'effet qu'effectivemeny, al peut-étre d'autres fonctions aujourd'hui
a donner a la culture, enfin que la culture estquse d'autres fonctions dont elle n'était pas
porteuse au moment ou le travail était le lieutégnation et ou la culture était un lieu, comme
disait Hannah Arendt non pas d&re ensemblenais au contraire daistinction entre ceux
qui allaient a I'opéra et ceux qui n'y allaient pBsnsLa Crise de la Cultureelle explique ca
tres bien. Elle dit qu'une des fonctions de lawselt c'est une maniére de cloisonner, de
définir I'élite et les autres, ceux qui n'y ont @&ses. Je pense qu'il faut vraiment intégrer
I'idée que le temps du loisir, c'est peut-étre aaftiui le lieu de lintégration. Et que la
culture a un gros réle a jouer.

Hélene Koempgen

J'aime beaucoup ces deux notions d'espace puldie teimps de rencontre parce que ¢a veut
dire que, la, vous mettez en relation les conditida disponibilité du public, gu'il soit actif,
acteur ou spectateur. Dans la matinée ont été égadps « empéchements » de disponibilité,
des conditions de mutations trop rapides, d'enferem. La, vous redonnez le temps au
temps, vous évoquez les conditions « favorables pou

Edouard Schoene, élu & Fontaine (Isere)

Je voulais rebondir sur l'avant-derniere intenanti sur le lieu de rencontres, parce qu'l
avait été évoqué aussi ce matin, et sur tous lepge- temps de vie et temps de travail - et le
temps qu'on passe devant la télévision, ou maintetevant le virtuel.

Moi je suis frappé de voir qu'émergent en miliebaim des rencontres qui se multiplient par
des réseaux Internet. Il s’est développé dansldaggration grenobloise un nombre assez
conséquent de cafés de discussion, de renconteesdag bons niveaux d'intervenants et de
réflexion. J'ai relu, il y a quelques jours, unedé sur ma ville qui date de 13/14 ans, ou |l
apparaissait que dans les pratiques culturellés pepulation, c'était I'agglomération qui était
le territoire le plus pertinent — les gens allaiantthéatre dans lI'agglomération, aux musées
etc.- et ¢ca se développe aujourd’hui dans le d&parit avec la gratuité des musées qui fait
gu’ils sont beaucoup plus visités qu'avant. Etecetiquéte soulignait que le local, la ville,
c'était le lieu de proximité pour le lien sociabup les pratiques, notamment, étaient citées la
lecture et I'école de musique. Le lien social contimede proximité pour les pratiques et les
rencontres culturelles demeure aujourd’hui quetduose de montant. Cela avait été dit dans
votre exposé, cet élément fort de communauté, ple fes communautés qui ont eu, a un
moment donné, un repli et qui sont aujourd'hui seut'élargissement et de projets parfois
assez structurants.

Eric Sprogis, responsable d'enseignement artistique la Région Poitou-Charentes

Je voulais réagir ou revenir sur la premiere irdation de Peter Wizard, quand il dit qu'on est
allé trop loin dans I'abnégation culturelle. Si lpeen compris, on serait allé un peu trop loin
dans ce qu'on appelle parfois dans notre jarganphuralité esthétique », l'ouverture a des
pratiques et a des cultures les plus diverses.t@gpd4oin » me semble trés loin de la réalité.

I me semble qu'effectivement tous les textes w@fic toutes les directives, pas mal de
volontés politiques dans le domaine culturel sa saprimés dans ce sens-la pour que, par
exemple, les conservatoires soient beaucoup plusrisua ces pratiques et, comme disait a
I'époque Maurice Fleuret, passent d'un statut deamale tolérance, vis-a-vis de ces statuts, a
des maisons au minimum de bienveillance vis-a-gisab pratiques-la.

Mais il me semble qu’aujourd'hui, la représentatjoie les conservatoires donnent, méme si
ce n'est heureusement pas toujours la réalitée rese image culturelle relativement
unidimensionnelle par rapport aux références ceilies. Donc, I'idée qu'on serait allé trop
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loin dans ce domaine-la et que le chantier n'estgmecore complétement ouvert et méme
prioritaire est, a mon avis, erronée.

Et puisque I'un des mots de ce débat, ce sont ledeurs », je crois que, par rapport aux
différentes discussions qui sont développées, suassemblement, sur ces questions-la,
parmi toutes les grandes catégories de valeursaqtia I'ceuvre dans l'action culturelle - par
exemple des valeurs de type artistique donc censeéel'exigence, sur la connaissance des
styles etc. et des pratiques artistiques - , ifgiteévidemment les valeurs sociales. Pas au sens
de «l'action sociale », mais au sens des relagof® les individus : que ce soit entre les
éleves d'un établissement, entre les artistese dagr artistes et leur publics, les valeurs
sociales d'identité sont trés importantes. C'afitéou I'on se reconnait comme faisant partie
du méme peuple ou du méme métier ou de la mémegyeadbu du méme art ou du méme
établissement - étre éleve d'un conservatoiren gisb musicien, comédien, danseur, etc. Mais
il y a également les valeursaatiérité et qui doivent étre mises au minimum sur le méfae.p
C'est-a-dire : comment on reconnait l'autre, parci est différent, parce qu'il apporte une
pratique différente, parce qu'il est issu d'unéucaldifférente et qui fait que, du coup, les uns
et les autres s'enrichissent.

I me semble que le forum dont on réve, ce lieuralgssemblement, cette nécessité de se
rencontrer et d'échanger dans l'espace public planait Didier Simonet, il ne peut se faire
que si, presque institutionnellement, y comprissdaoms methodes pédagogiques, il y a bien la
prise en compte de cette valeur sociale, donc devakeurs relationnelles au double titre
d'identité et d'altérité.

Et du coup, la culture, I'action culturelle, c'estqui permet de comprendre le monde et d'y
agir mais dans sa diversité.

Nicolas Colin

Aux Etats-Unis, la société s'organise d'une fageauboup plus décentralisée que la nétre
autour de ce qu'on appelle la-basdanmunityou la communauté. C'est-a-dire que vous vous
présentez, vous dites : « j'appartiens a telle conauté » comme nous, on dirait « je viens de
telle commune ou de tel département ». C'est qaetdnose d'assez difficile a saisir pour
nous, parce que ¢a s'organise de facon trés infierndetravers des réseaux, des institutions
locales comme [I'église, I'école, le club de billagtt. On écoute aussi les mémes radios
locales qui sont beaucoup plus nombreuses que rabigz, des chaines cablées locales. Et
donc il y a cet aspect trés important dectanmunautéaux Etats-Unis, avec des dérives
certaines qui sont d'abord un systeme de pressidals qui n'est pas toujours supportable
par tout le monde. Par exemple, vous vous instalies telle zone géographique aux Etats-
Unis sans vous rendre compte que vous rejoignefitieine communauté dont les membres
viendront vous dire, par exemple, que vous n'a@ztpndu votre pelouse, que ¢a dépare un
peu le paysage et que ¢a porte atteinte a I'elptd communauté.

L'autre dérive, c'est que lorsque la pauvreté mayuie la délinquance fait des ravages, la
communauté s'effondre. Du coup, il n'y a plus veaitde lien social. Il ne vous a peut-étre
pas échappé que le nouveau président américaim&®)@aété pendant trois ou quatre ans a
Chicago urcommunity organizeiquelqu'un qui dans ces zones un peu déshéritéagmrise
des communautés, parce que la-bas, on ne congidsergue la principale réponse, c'est la
puissance publique, les services publics, maisepusht toutes ces forces un peu plus
difficiles a cerner qui font qu'il y a du « vivragemble ».

Chez nous, on n'a pas cette tradition. La prineipaponse n'est pas la communauté, c'est
I'Etat ou l'intervention publique. Le probléme qua est donc : au moment ou I'Etat croule
sous les dettes et les difficultés a s'adapteredsoniété en mutation, qui prend le relais ? On
voit émerger ces nouvelles formes de solidaritésitidtives, d'organisation au niveau des
territoires, mais sans cette forte tradition etecanplication sociale qu'a la communauté aux
Etats-Unis.

34



Et donc, on a un peu trop tendance a prendre k#s-Bnis comme modéle (« regardez, la-
bas, ca marche ») sans cerner que derriére, dysai une culture et une tradition ancienne
jeffersonienne de la vie en communauté qui nousmd en grande partie. Si bien qu'on en
arrive un peu trop vite, chez nous, a une autrével@e la communauté, c'est-a-dire le

communautarismel'air de dire que si I'Etat n'est plus 1a, onlaigser les gens s'organiser

suivant leurs religions, suivant des séparationssgnt des cloisonnements de la société qui
n'existent pas forcément aux Etats-Unis.

Héléne Koempgen

Je crois que nous sommes assez forts dans lesrsieiments. Pour les activités éducatives,
en Angleterre et aux Etats-Unis, on va parler W&és pour la communauté ou tout le monde
se reconnait : les familles, les enfants, les amsitestc. Alors qu'ici, on aura tendance a
segmenter les propositions et a faire : des cameerfamille, des ateliers pour des amateurs,
des répétitions pour des scolaires, des répétifons des enfants et les parents, etc.

Peter Wizard, conservatoire de Paris 1%

Je voudrais réagir par rapport au commentaire d'Bprogis sur ce que j'avais dit. Ma
réflexion est beaucoup plus d'ordre général, canqus permet de nous situer par rapport a la
situation globale. Je suis tout-a-fait d'accordcale sur le fait qu'il faut reconnaitre l'autre.
Mais l'existence de ce que vous appelez l'altéi#ggend du fait qu'on « ait un chez soi ».
Cette idée de « chez soi » est pour moi assezndiétante dans la capacité d'une sociéte

d'accueillir et donc d'étre forte pour le faire.

Richard Bloch, conservatoire de Mérignac (Gironde)

Je me pose la question, au sujet de « rassemt@abord j'ai besoin de savoir quel est le

contenu avant de rassembler. J'ai du mal a dé&firet va étre ce contenu. Est-ce qu'il faut

l'ouvrir beaucoup plus? Au contraire le concent@uelle va étre la problématique de I'enfant

qui va voyager puisque les familles se déplacemtlae en plus? Est-ce qu'il va retrouver les

mémes structures, quel est l'intérét, est-ce go®rva pas s'enfermer en restant sur des
structures un petit peu trop rigides? On ne va piaselopper la diversité? Voila toutes les

questions que je peux me poser. Est-ce qu'il vaatpmaller vers quelgue chose de plus

restreint, mais peut-étre de plus conforme a Ilmb$e du territoire? Ou est-ce qu'il faut, au

contraire, éclater nos structures de maniére avrioa toutes les formes d'expression

artistique, en se rapprochant le plus possiblepdgsilations ? En avons-nous les moyens?
Parce que la volonté, c'est une chose mais lalplitgsic'en est une autre dans les structures
locales.

Didier Simonet

Je vais citer un exemple. Depuis le début du meiguvier, le Centre dramatique national de
La Rochelle a nommé un nouveau directeur, KadesuAtC'est la premiere fois qu'un tel
centre est dirigé par quelqu'un qui développe tes€eaip-hop. Je me souviens que, dans les
années 1980, le hip-hop n’était pas quelque cheseacbnnu, et les jeunes de 13/14 ans en
faisaient dans les maisons de quartier. Il a falaucoup de temps pour que, aujourd’hui, a
travers le symbole d'une personne, une forme dssmn artistique obtienne sa
reconnaissance. La question est : comment notuingtis accompagnent-elles I'émergence et
la cohabitation de ces cultures ? Parce que, pgalogdier, il faut étre a égalité, reconnu dans
ses pratiques et dans ses cultures. On ne peumpaser a des jeunes qui vivent dans des
quartiers les mémes schémas que ceux qu'on enséigna 30 ou 40 ans. C'est la qu'il faut
faire preuve d'innovation, qu'il faut se cassdidare, qu'il faut louper des choses mais on ne
peut pas passer a coté de ces mutations de laésocié
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Héléne Koempgen

La, on touche du doigt la question du cahier desgds. A un moment, en fonction d'un lieu
donné, d'un espace public donné, dans un tempndentre mais aussi d'apprentissage et de
découverte donnés, avec une disponibilité des nwvsre les autres, on va tous travailler avec
un cahier des charges qui va étre précisémentidéfin

Quand je dis « on », ce sont les directeurs diésdrhents et leurs interlocuteurs au niveau de
la territorialité, qui sont leurs interlocuteurseadits. Ce qui va peut-étre faire que dans certains
endroits vont émerger certaines choses et dangabadiautres choses, de maniére plus ou
moins appuyée. Dans une certaine mesure, depurgtie, on est aussi en train de préciser
des questions de philosophie d'éducation et donghimsophie de comportement de
transmission.

Marie Delbecq, conservatoire de musique de Bondy eé®eine St Denis

Au sein d'un service public, doit-on n'‘enseignealiment que ce qui est pérenne ? Est-ce que
ce n'est pas au contraire, dans le cadre d'unceepublic, parce qu'on n'est pas dans cette
attente de rentabilité immédiate, qu'on doit justetmavoir ce droit a I'errance, ce droit a
I'exploration pour laisser aussi des choses ngtendre le temps de se construire ? C'est
l'idée que je défends en tout cas.

Jean-Marie Colin, conservatoire de I'Aveyron

Je rebondis sur ce que dit Marie a l'instant. Gjestle service public a aussi été générateur
de création. Si on regarde la création musicaleurdjhui, chorégraphique ou théatrale, elle
est souvent portée par le service public. La diffc de ces services publics, c'est qu'ils ne
travaillent pas ensemble. Les conservatoires pample ne sont pas aujourdhui et
historiguement en lien avec ces structures de ioreaEt on peut également retourner le
compliment aux structures de création elles-mérnessquvent, ne sont pas tres ouvertes aux
dimensions pédagogiques de leurs propres produits.

Par ailleurs, je voulais revenir sur cette notiengdiartier (puisqu'on parle de rassemblement,
donc, évidemment, on a évoqué les quartiers). li@eve que je dirige un conservatoire qui
est situé dans un département extrémement rural pwi grande partie de son territoire et
urbain pour une toute petite partie. Je crois qugulestion, sur des contextes comme c¢a trés
différenciés, socialement et géographiquement, ‘est pas tellement la question des
contenus, c'est plutét la question de la forme. hasitants de I'Aveyron, en milieu rural ou
en milieu urbain, revendiquent a peu prés les mémetenus. La question est qu'on est bien
obligé d'adapter nos formes de transmission avegtmiparticulier. Ce n'est pas du tout la
méme chose de gérer un conservatoire en miliedirudoade gérer une petite antenne ou il y
a trente éléves qui revendiquent la méme qualignsdignement, le méme contenu
d'enseignement, les mémes concerts, etc. que Iémma de I'agglomération de Rodez. La
difficulté est 14, dans notre capacité a nous aagéns l'offre pédagogique, I'organisation
pédagogique a des contextes extrémement différeintgui vivent, de toute facon, au
quotidien, des réalités extrémement différentes.

Hélene Koempgen
Je crois qu'on touche a la mission de rayonnergeritiorial.

Jean-Marie Colin
Et on touche aussi a la notion de rassemblement.

Hélene Koempgen

Bien sdr. C’est la maniére dont une école de mesige danse ou d'art dramatique, en
fonction de sa configuration, ici a I'échelle ddépartement, peut s'articuler avec une vie
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culturelle, assurer une mission et avoir un liear. | fait d'avoir un rayonnement en terme de
diffusion — le fameux Triangle des Bermudes : ¢oatdiffusion, formation —, une école de
musique trouve des moyens d'articuler ces dimeasiBlte est aussi ancrée dans un lieu, elle
se rapproche de son public, de ses utilisateurdellien social se fait presque beaucoup plus
naturellement. Mais il y a des réalités géograpdséogui vont étre complétement différentes si
on est dans une banlieue de la région parisienng on couvre un département avec une
grande partie de population rurale ou I'on doitngire en compte par exemple la notion de
temps de déplacement.

Jean-Claude Parisot

Je pense qu'avec toute la diversité qu'on peutimagga question du rassemblement peut
étre aussi entendue comme une sorte de finalitpdDmrait dire que la philosophie, dans tous
les cas, une partie de la philosophie qui pougtg générée dans I'enseignement artistique
spécialisé procéderait de cette volonté de rassgmidla deuxieme remarque est qu'il y a
peut-étre un apparent paradoxe. Il me semble que, nassembler, il faut d'abord qu'il y ait
des offres faites par I'école de musique qui cpmaedent a une analyse des besoins des
populations concernées. Pour aller vite, il me demgbe la demande sociale exprimée n'est
pas forcément équivalente a ce qui serait générdtene offre pertinente. Il y a un travail a
faire.

Hélene Koempgen
Iy a méme un travail d'aide a la formulation é¢te demande.

Jean-Claude Parisot

Oui tout-a-fait. On peut mener I'enquéte, maisaihlden que la demande telle qu'elle arrive,
dans un certain nombre de cas, est relativementtileable. Dans le domaine artistique en
fait, l'offre précede toujours d'une certaine menil demande. Par rapport a toutes ces
guestions-la, ce que je retiens de ce qui a déjdittc'est le rappel du modeéle suédois d'Olof
Palme. Il faut qu'il y ait une identité dans le jptad'établissement, un terme que je vois
arriver, ici, a partir de cette idée de rassembiter(@ui n'est pas le seul élément par ailleurs).
Le projet d'établissement doit permettre d'adregeeroffre non seulement aux éléves mais
aux usagers et utilisateutdne offre a des groupes qui pourraient a la lirétte séparés les
uns des autres. C'est peut-étre par le fait mémegendre a cette offre qu'il va y avoir
contact de gens qui ne se rencontrent jamais efpeguia peu, peut-étre, trouveront des
aventures communes.

Patrick Mut, Fontenay-sous-Bois (Val de Marne)

Je voudrais juste ajouter une chose a ce qui diété'Aveyron c'est un territoire qui a un
certain ordre de grandeur. Mais les villes de leaiels sont également des endroits ou les
quartiers sont différents. La ou je travaille -08B@ habitants — il faut trois quarts d'heure pour
venir au conservatoire quand on est a l'autre deufa ville. Donc il y a ce probleme de
I'éloignement. Concernant le projet d'établissemeui va étre défini en concertation avec
tous, il s’agit de mener un travail de rassemblemdans une multiplicité de lieux de travalil,
d'échanges, d'écoute : un travail dans les gusrtiestis aussi dans les écoles qui sont dans les
quartiers. En fait ce travail multiple et de rasbment va dans beaucoup de directions, avec
des problématiquesgui ne sont pas toujours les mémes qu'a l'endevitral ou est situé le
batiment principal. Donc cette complexité-la, ek, pour moi, évidente et aussi importante
dans une ville de banlieue, pas seulement surrtitotes plus large.
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Didier Simonet

La-dessus, je peux donner beaucoup d'exemplesdd@ugue ce n'est pas si facile que ca.
Dans les années 85, alors que j'étais responsadeaffaires culturelles a la ville de
Chatellerault, il y avait une directrice de consgoire remarquable qui m'avait marqué. Je
pensais que le probléme au conservatoire n'état gp@plement un probleme d'acces
financier. Que c'était un probleme de lieu, deiguats, de culture. J'avais proposé qu'on
déconcentre des activités du conservatoire dangjuestiers pour les premieres années
d’apprentissage. Il ne s’agissait surtout pas de fan ghetto, mais simplement que les plus
jeunes apprennent la musique et aprés aient le bgriitie d'aller dans le batiment qui était
dans le centre-ville ancien. Ca a été trés difficil y a un prof de jazz qui a accepté d'aller
faire de la musique dans un centre social et tedirectrice elle-méme qui a été dans le
quartier le plus difficile, dans un batiment augbui complétement démoli. Je pensais qu'il
ne fallait pas qu'il y ait, pour parler crimentclenservatoire avec les meilleurs enseignants
pour la bourgeoisie chéatelleraudaise en centre-ell puis, les centres aérés avec le papier
créepon et les perles dans les quartiers périphesiqiEt c'est aussi la directrice du
conservatoire qui allait elle-méme tous les meiisréadre de la méthode Orff avec les enfants
du batiment le plus pourri de Chatellerautujourd'hui, on fait du hip-hop dans les
conservatoires et c'est trés bien, mais, au mooefe hip hop émergeait dans les quartiers,
c'était avec les travailleurs sociaux. Il y a quaméme un retard, c'est-a-dire qu'on
institutionnalise une fois que, depuis la basg dlquelque chose qui s'est gagné. Une fois que
la reconnaissance est acquise, effectivement ondprMais il faut étre au coeur de
I'innovation en cassant les codes - je fais un geprovocation - pour aller vers les gens,
parce que la richesse humaine, la jeunesse, laargbinnovation, sont dans ces quartiers-la
aujourd'hui.

Olivier Mérot, CRC de Pontault-Combault (Seine et Marne)

Je voudrais revenir sur la notion de citoyenneté det rassemblement. Dans nos
conservatoires, on remarque l'affaiblissement desoaations de parents d'éléves, de
l'investissement des différents acteurs du conssrea et, a l'inverse, le renforcement de
I'idée de consommation, a laquelle il faut qu'@pgbse. Je voudrais rappeler I'importance du
projet qui doit étre porté par les structures etamment, les conservatoires : projet d'une
identité, d'une éthique qu'on doit partager et guidela des notions d'ouverture - est-ce trop
ou n'est-ce pas assez? - partage le principe damaction forte de la transmission qu'on peut
faire. Mais le projet, s'’il est partagé en intersd,est finalement porteur, manque parfois de
lisibilité. Or sans lisibilité, le rassemblementdas limites. Et I'esprit de citoyenneté qu'on
peut attendre des usagers d'un conservatoireaadsi des limites.

Je voudrais finir par une double question, a patumne réflexion de Nicolas Colin : les
changements doivent venir de la base. Dans queeira peut-on porter des changements si
la volonté politique reste, elle, conditionnée pare vision et des schémas anciens des
conservatoires, si le conservatoire est finalemenieu que I'on peut fréquenter comme une
sorte d’épiphénomene du service public, qui rpastforcément pensé en transversalité avec
I'offre faite a la population ? Quels moyens meétneceuvre pour renforcer la lisibilité des
projets nécessaires a nos conservatoires et pmuwelr une adéquation plus forte, plus exacte
entre une politique culturelle, la démarche des éluune réalité portée par les administratifs
et les conservatoires ?

Caroline Rosoor, conservatoire d’Orsay

Pour réagir aux propos de Marie Delbecq, je rajaiten verbe au-dela de « créer »,
« explorer », etc. : je dirai «infuser ». C'esthd® qu'on peut imaginer que les explorations
des uns puissent servir aux autres. Que, du ctegi,le rassemblement des uns et des autres
qui fait avancer tout le monde.
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Un deuxieme élément, c'est effectivement la quest® la dispersion ou du rassemblement.
Je suis dans un conservatoire ou il y a 19 lieers#ignement sur un tout petit territoire qui
peut étre traversé en vingt minutes de voiturewés. Avec 19 lieux d'enseignement, on
touche directement la question de la proximitéetejl’elle a été abordée tout a I'heure :
« j'aimerais tellement que mon cours de piano aiman cours de flite a bec ou de guitare
jazz ait lieu a coté de chez moi, ce serait si Bngm terme d'organisation ». La, je pense
qgu'on parle de la proximité au méme titre qu'onlepde la proximité de I'éducation en
général. C'est-a-dire effectivement qu'a c6té dez &oi, pas trés loin de chez soi, on a une
école. Quel que soit le projet de cette écolepdeetfacon, c'est la qu'on va.

En revanche, concréetement, cela signifie qu'avec 1 lieux d'enseignement, il y a des
enseignants que je ne vois quasiment jamais, desfui ne percoivent pas du tout l'identité
du conservatoire puisqu’a priori ils vont prendearlcours dans une toute petite salle au fin
fond d'une école primaire. Du coup, la question mojet pédagogique et du projet
d'établissement visible, lisible par tous, c'estérement compliqué a conduire.

Par rapport a une discussion qu'on a en ce moruena guestion de la proximité et de la
centralité qui est un débat important, moi je reevoeaucoup les élus, parents d'éléves et
éleves a la question de I'accessibilité. Accestlalux enseignements, accessibilité aux lieux
et accessibilité au projet de I'établissement.

Héléne Koempgen
Est-ce que ca veut dire qu'un éléve qui va preodreours de guitare restera toujours dans
son lieu ?

Caroline Rosoor
Il peut ! Jusqu'a quasiment la fin de son cycle.

Guy Damez, conservatoire de Nandy (Seine et Marne)

Personnellement, le mot « rassemblement » m'éviegumots « médiation », « médiateur ».
Sur la commune, il y a un certain nombre de médiatqui tentent avec plus ou moins de
succes de créer des liens avec les structures ipaileis et les quartiers. L'année derniére, on
avait un ensemble de percussions, et la personrgeguoccupait était bien connue des jeunes
et du conservatoire. Cette personne est partiea €ssayé de continuer cet atelier percussions
et en fait, ca s'est arrété parce que la persoanétaplissait la médiation n'était plus la. Je
pense qu'il faut effectivement trouver la persogaeva permettre d'établir du lien entre des
groupes qu'on pourrait opposer.

Hélene Koempgen

Est-ce que ¢a ne veut pas dire qu'on ajoute uraaisapplémentaire ? Parce qu'il y a I'enfant,
I'éléve, le jeune qui est la dans I'école et I'gmsmt. Médiation : ou quand, comment,
pourquoi ?

Guy Damez
Oui, médiation pour rentrer en contact et, enseiahlir ensemble un projet culturel.

Hélene Koempgen
J'attendais que le mot « médiation » soit pronogeé, est, c'est fait !
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M ONDIALISATION ET LOGIQUES MARCHANDES
QUEL ROLE DEVONS-NOUS REVENDIQUER POUR L’ART ET LA CULTURE

DANS LA DEMOCRATIE ?
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Hélene Koempgen

L’apres midi va se dérouler avec un schéma ideaté&qoelui de ce matin.

Petite modification pour I'ordre du jour de cetepmidi : je vous prie d’excuser I'absence de
monsieur le Sénateur Jack Ralite, retenu au Séndiimpportant débat sur I'audio-visuel et le
service public. Néanmoins nous avons des intentsriant aussi passionnants les uns que les
autres sur ce theme de la mondialisation et lagiegmarchande : deux termes a priori un peu
éloignés de nos préoccupations, mais le titre the culture comme privilege et la culture
comme droit », pose la question de savoir si nowang déja dans un monde de privileges et
encore un peu dans un monde de droits. L'intergantie Nicolas Colin, ce matin, nous a
reprécisé, de maniere brillante, un certain nondler@otions concernant le service public. La
culture est-elle un moyen non pas de devenir wil@gié ou de le rester, mais, je dirais
plutbt, d’étre un citoyen aux oreilles intelligesité I'esprit critique, toutes qualités requises
pour apprécier un concert, une piéce de théattma@pectacle de danse ? Comment continuer
a créer, comment continuer a se former, a pratiqaenaniére collective face a ces logiques
marchandes ? Et si 'enseignement artistique n’pts seulement le fait du prince ?
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DE LA CULTURE COMME PRIVILEGE A LA CULTURE COMME DRO  IT

Jean-Claude ®MPOUGNAC
Directeur de I'action culturelle de la ville de Biyn(93)

Le titre de mon intervention avait été initialem@névu pour un historien, un historien trés
compétent sur ces questions qu’est Pascal Ory. Booir lu certains de ses travaux,
jimagine tout ce qu’il aurait pu vous apporter com €léments d’éclairage sur I'histoire
contemporaine et sur les différentes lignes deefdristoriques, politiques, culturelles et
sociales qui ont conduit a la mise en place desiguods culturelles et du service public de la
culture que nous connaissons. J'ai néanmoins gaadintitulé parce que j'ai réfléchi d’une
autre maniere a ces questions. Aprés moi, d’autresventions viendront illustrer ce
guestionnement de fond de maniére sans doute phesate.

En fait, je pratique un double exercice sur cesstioies-la : a la fois enfoncer des portes
ouvertes et tracer les lignes des nécessaires piémqui doivent exister dans une société
démocratique. Cela peut paraitre paradoxal maigaiencela consiste a rappeler les choses
que tout le monde sait en essayant de montrer @reties peuvent étre sujets de débats dont
on peut s’inquiéter effectivement qu’ils n'aientspau lieu. J’'expose en général ce qui reléve
plutbt de mes « TOQ », non pas mes « troubles siosgrls du comportement », mais mes
« troubles obsessionnels du questionnement », -@*dste toujours un peu les mémes
questions.

Dans la plaquette présentant vos Assises vouslegppdres juste titre que les conservatoires
sont les héritiers de la Révolution francaise. Cleai aussi des musées, des biens nationaux
et du patrimoine, de linstruction publique : beawg de choses sont héritieres de la
Révolution francaise. Nous vivons dans un régimeegti marqué par l'inscription dans la
Constitution de notre pays du droit a la culturereméme temps nous vivons dans un monde
qui change, qui bouge, et ou nous ne sommes paelds a nous préoccuper du droit a la
culture. L'une des difficultés premiéres, et la coemce I'exercice qui consiste a enfoncer les
portes ouvertes, porte sur I'acception méme du cutitire Bien entendu le matulture a
plusieurs acceptions possibles et en particulier acception extrémement large qui est la
culture au sens anthropologique. La culture, pdaas son sens anthropologique le plus
étendu, est ce tout complexe qui inclut la conaaiss, la croyance, I'art, les choses morales,
la loi, la coutume et toutes les autres aptituddsabitudes acquises par 'homme en tant que
membre de la société, comme le disait, sous ume arme, Edgard Morin :

«ll est clair que nous avons un sens restreinhesens ample du mot culture, le sens restreint
c’est la culture cultivée, la culture des produasoesthétiques, artistiques, intellectuelles, et
le sens ample, qui est, en méme temps, un sengrofésd, c’est un sens anthropologique,
c’est I'ensemble des normes, des comportements,paseriptions, des tabous qui, en
quelque sorte, ordonnent notre vivre dans une sba@nnée. Evidemment nous sommes
ballotés entre ces deux sens et nous faisons ssse te va-et-vient, nous sautons d’un code
a un autre de fagon tout-a-fait inconsciente. »

Donc ma question, au fond, n’est pas tant direa¢roelle du droit a la culture que celle du
droit adire la culture du droit a parler de la culture, du droit & défoe qu’est ou ce que doit
étre la culture.

® Prospectives du développement cultucelloque d’Arc-et-Senans, avril 1972.
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Alors, porte ouverte encore, je pense que nous &EMmMe trés grande majorité dans cette
salle a avoir poursuivi des études au moins jusgiaccalauréat, donc a avoir suivi un
enseignement de philosophie en classe terminakeg¢®iprobablement nous n’avons pas pu
échapper a I'étude d’au moins un passag®idaours de la Méthodde René Descartes qui
écrivait :

« Pour ce que nous avons tous été enfants avantd@ire hommes, et qu’il nous a fallu
longtemps étre gouvernés par nos appétits et nésepteurs, qui étaient souvent contraires
les uns aux autres, et qui, ni les uns et les autre nous conseillaient peut-étre pas toujours
le meilleur, il est presque impossible que nos fug@s soient si purs, ni si solides qu'ils
auraient été, si nous avions eu l'usage entier okeenraison des le point de notre naissance,
et que nous n’eussions jamais été conduits quelpar»

Le Discours de la Méthodec’est I'éloge de laRaison et cette étrange hypothése, que
finalement les choses auraient été beaucoup mieuseoaient beaucoup mieux Si nous
n'avions jamais été enfants, si nous avions éténblée plongés dans le monde de la raison,
m’a toujours fasciné. Ce qui est intéressant, ahdas pour moi, dans ce texte, c’est que cela
nous renvoie bien entendu a la question de laitiéfinanthropologique de la culture et a la
question de la culture comme un fait massif quisneecede. Nous naissons enfants, dans un
environnement et dans un monde culturel que jeisdipéanétaire, c'est-a-dire dans des
civilisations difféerentes, dans des catégories aesi différentes, dans des classes sociales
différentes, et ceci évidemment n’est pas sansiirapoe sur la conception méme de I'action
et des politiques culturelles. Mais ce fantasméésan qui consiste a imaginer qu’au fond
notre connaissance, notre raison, notre cultur@esgrbien plus fiables si hous n’avions pas
été enfants correspond a ce qu’on appelle en pkgikol’amnésie infantile et correspond
aussi en sociologie a ce qu’on peut appeler I'effaent des conditions d’accés a la culture,
c’est-a-dire les différentes formes d’ouylille gommage, de brouillage, de méconnaissance, de
mystification sur les conditions qui nous permdttefaccéder a la culture. Quelques
remargues encore sur ce sujet : je rappelle quexesple, dans ce livre majeur que dogd
Confessionsle Jean-Jacques Rousseau, on peut lire cette phrase

« Je n'ai jamais appris a lire, il me semble l'avtdujours su. »

Pourtant Dieu sait si daries ConfessiongRousseau s’étend sur les moindres détails de son
enfance ! Mais s’agissant de la clé d’accés pramada culture que peut constituer la lecture,

il 'a oublié. Je ne résiste pas non plus au désiciter un écrivain contemporain, Danielle
Sallenave, grand défenseur de la culture généralel'ahseignement littéraire et de
I'excellence artistique et culturelle, qui écrivdéns une chronique dvatin de Pariscette
chose merveilleuse« Nous avons toujours su lire, nous ne pouvonsnoass rappeler le
temps ou nous ne savions pas lire, notre enfancs semble faite d’aprés-midi lents, de
soirs tombant dans une salle de classe, de lampEguwes suspendues au-dessus de nos tétes
dans la lumiere desquelles toujours nous lisions. »

Ce qui se passe ici, en tout cas pour moi, quahs e genre de texte, est lié a la question du
droit a la culture et a la question de ce que \&@rg ensuite la définition des politiques
culturelles, la définition des stratégies liéesed politiques culturelles, la définition des
institutions culturelles. Ce qui se dit ici consisd tracer une frontiére entre « nous » et
« eux ». Quand Rousseau dife n'ai jamais appris a lire, il me semble avémujours su »,
cela ne m'atteint pas, il dit «je » ; lorsque DRdlei Sallenave dik nous avons toujours su
lire » la, ¢ca coince parce que bien entendu je ne memec® pas dans ce « nous » et un
certain nombre de gens ne peuvent pas se recandaits ce « nous ». On est la donc dans
une maniéere de parler de la culture qui va tranerftontiére plus ou moins reconnue, plus ou
moins inconsciente, plus ou moins mystifiante eatre« eux » et un « NOUs ».
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Dans notre pays, I'exercice du droit & la cultuse | depuis au moins 1959 a la création
d’'un Ministére des affaires culturelles. Je ligléeret signé de la main d’André Malraux, il y
a cinquante ans (mais c’est toujours le méme dé&tadtribution des compétences du
Ministre de la Culture) « Le Ministére chargé des affaires culturelles aipmission de
rendre accessibles les ceuvres capitales de I'hufmanid’abord de la France au plus grand
nombre possible de Francais, d’assurer la plus @asidience a notre patrimoine culturel et
de favoriser la création des ceuvres de I'art et elgprit qui I'enrichissent. »

C’est donc il y a cinquante ans que le droit aulduce dans ce pays se traduit par la création
d'une instance politique, le Ministere des Affaireslturelles, dont les missions sont
brievement rappelées dans le texte que je vienseajeet qui va reprendre a son compte les
institutions antérieures puisque les conservatoiles musées et beaucoup d’autres
institutions culturelles existaient fort heureusatmavant le général de Gaulle et avant André
Malraux. Mais disons qu’'avec la®V République, nous entrons non seulement dans une
forme de Constitution mais aussi de modernité énique - ce qu’'on a appelé les Trente
Glorieuses - puis de modernité artistique, cultaretc., qui sont marquées par cette création.
La légitimation que donne André Malraux a I'existerd’'un Ministére chargé des Affaires
culturelles et donc a I'existence politique d’itgtiions culturelles consiste a couper le cordon
ombilical entre ce qu'il appelle la culture et I&mignement. L'idée a été de découpler les
activités conduites en direction de I'enfance, alglinesse, voire des adultes - sous la forme
de I'éducation permanente et d’éducation populaides actions de ce qui va s’appeler
I’Action culturelle, les Affaires culturelles, eed institutions culturelles. Je ne cite pas les
textes de Malraux, ils sont connus. Au fond, dem@isnoment-la nous entendons le méme
disque rayeé, celui de la « démocratisation culkeirel Puisqu’il existe un « nous »politique,
institutionnel et peut-étre méme artistique quiutdeise a se distinguer d’'un «eux », la
question c’est de faire en sorte que ces « ege,gens-lapuissent accéder a cette culture
dont « nous » sommes dépositaires. Je dis le elisyé de la démocratisation de la culture
parce que cela fait cinquante ans que ¢a duregdgoasles années 70 nous faisons un certain
nombre de constats de nature sociale, sociologigoléjgque qui montrent que, malgré le
remarquable travail déployé par les acteurs detidacculturelle, les résultats restent
relativement limités. Nous avons vu récemment dankettre de mission de Monsieur le
Président de la République a Madame la Ministrdadeulture affirmer tres clairement,
gu’elle devait reprendre cette ambition de démaaton culturelle qui jusqu’a présent avait
été marquée par un échec cuisant. Autrement ditcequi avait précédé ce nouveau passage
de 'ombre a la lumiére qu’est I'accession au paude Nicolas Sarkozy, non seulement
signifie qu’il ne s’est rien passé mais en plusidig qu'on remet le méme disque sur la
platine. Et si c’était un disque trop usé ? Siaitain logiciel qui ne fonctionnait plus ?

Encore une remarque avant de conclure. Cette remarogus concerne directement en tant
que professionnels de l'action culturelle : les stats statistiques dont on nous rebat les
oreilles suggerent que l'investissement culturek budgets, les créations d’institutions,
d’équipements, de postes, etc. ne bénéficient gn& petite fraction de nos concitoyens :
c’est la-dessus que se fonde en général la critigaeolitiques culturelles et en particulier le
récent rappel a I'ordre de la Ministre de la cwtuCes statistiques sont fondées sur des outils
de mesure qui ne mesurent que ce qu’ils mesuremineotout outil de mesure !

Je voudrais citer pour alimenter la polémique cE&qit Olivier Donnat, qui est le grand
responsable des études du Département des étudies latprospective, sur les pratiques
culturelles des Francais. Ces études sont réalés@es! pres tous les cing ans et donnent, &
peu pres tous les cing ans, le méme constat quirggbsembler désespérant. Dans un
commentaire critique de ses propres travaux, Qliiennat dit ceci .« Ces études sont
capables de rendre compte des activités culturelles pays tout entier, mais elles sont trop
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« frustes » pour entrer dans le détail et restitdes évolutions culturelles des univers
culturels trop restreints ou des disparités régimsa [...] Tout ce qui est réaction
prometteuse, bréche a travers les inerties et ne®vations porteuses d’avenir, et qui est
peut-étre le plus important pour imaginer les pqlies de culture, s’écoule sans laisser de
trace a travers les grosses mailles de ce typedqiiéte. [...] Si telle ville de banlieue a pu
former cent cinquante musiciens professionnelswenzg ans dans son conservatoire grace
aux subventions publiques, rien n'apparait dans rémultats, pas plus que les cinquante
ouvriers qui sont devenus clients réguliers de illitthéque municipale. [...] Ces cent
cinquante musiciens nouveaux issus d’origine megess 50 ouvriers devenus lecteurs sont
pourtant des témoins importants par rapport a cee qoeut faire une politigue de
démocratisation culturelle. »

Autrement dit, il y a un niveau de débat publimyé@l, et puis il y a le niveau des actions que
VOUS connaissez mieux que moi puisque c’est vouseguconduisez. Il y a une espece de
drame dans la disparité entre ce niveau de maiipuldes grandes masses de chiffres, des
grands discours ou des grandes intentions, etviaunides réalisations qu’on peut observer :
ceci oblige effectivement a un débat. Est-ce seaemin débat entre les politiques et les
acteurs, est-ce seulement un débat entre les désideles professionnels au titre desquels
evidemment les artistes, est-ce que ce débat puabliarel doit se limiter a ce qu’il est
actuellement ? Que dire de la polémigue, souverssipanante d'ailleurs, entre des
professionnels qui s’irritent de voir I'Etat se dégager de ses responsabilités et qui
constatent que les élus locaux ne prennent pasaufihent le relais ? Que dire de I'émoi des
acteurs du spectacle vivant devant les conditianplds en plus difficiles de I'exercice de
leurs professions ? Dans quelle mesure un tel didi&il concerner aussi I'ensemble des
citoyens ?

Certes, nous sommes les héritiers de la Révollirancaise, certes le droit a la culture est
inscrit dans notre Constitution, certes nous awiguis cinquante ans un Ministére chargé
des Affaires culturelles qui se préoccupe de déatizer la culture, mais nous vivons dans un
monde ou d’autres approches sont possibles, ebydrais simplement dire pour conclure
que, tout d’abord la France est signataire de leladgtion de I'Unesco sur la diversité
culturelle, texte qui propose une autre entrée dardefinition de la démocratisation de la
culture que I'entrée franco-francaise. Ce texte ankrite de rappeler précisément que tout
part de la définition anthropologique de la culiwar la diversité culturelle, c’est d’abord la
diversité des cultures entendues au sens largs;&'dire des milieux dans lesquels naissent
les enfants dans les cultures qui les précedens €uwiun certain nombre de cités, de
gouvernements locaux, de collectivités territosale peu partout dans le monde - il y en a un
certain nombre en France - ont signé un texte 'gppsllel’Agenda 21 pour la culturequi

est un texte dans lequel ces gouvernements lodazeseités locales s’engagent a inviter les
citoyens a participer a I'élaboration, au suivil'évaluation des politiques publiques de la
culture.

Je vous remercie de votre attention.
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L A CULTURE COMME MOYEN D ’'EMANCIPATION

Alain Foy
Ecrivain

Je vais, puisque mon cher ami, Jean-Paul Pompougrtiteé Descartes, rebondir sur ce nom.
Descartes a en effet dit ce mot qui m’a toujouapde :« le malheur de 'homme est d’avoir
été enfant »Sauf que, il y en a qui sont plus malheureux diaetres. Il y en a qui ont la
chance, au fond, d’étre considérés comme enfaidsi-&-dire d’étre potentiellement en
mesure de s’acheminer vers la culture, c’est-axbrs I'émancipation de ce malheur d’étre
enfant. Il y en a d’autres qui sont considérés cemmayant pas cette capacité d’étre enfants
réellement puisqu’ils sont déja porteurs d’'uneuelt

1. «Malik, raconte-nous ta cultur®», demande un instituteur a un éléve

Poserait-on cette question a Michel, petit pariSi€derait-ce qu’il n'aurait pas de culture ou

gu'il est entendu qu’il n’a rien a en dire ? Ouasiece que parce que francgais et blanc, le petit
Michel serait d’'emblée dans un espace d’extrateraiité, de neutralité essentielle vis a vis

de la culture, d’'universalité, alors que Malik é&tmblée dans la particularité, méme s'il est

Francais. Francais parce que né en France, mass aarame le dit Cioran, Francais parce

qgu’il habite une langue, la langue francaise.

Le petit Michel, lui, serait d’emblée non pas dda<ulture mais dans la civilisation et la
civilisation, ¢ca ne se raconte pas. C’est précisgimbjet de I'enseignement a I'école.

II'y aurait donc d’'une part la civilisation, c’eatdire ce qui s’apprend, et d’autre part la
culture dans laguelle on tombe petit comme dansowiilon, une potion magigue, une espece
de seconde nature, une peau. On sous-entend equéatbculture est tanature,_tgpeau,_ta
couleur, tonidentité. Au fond il y aurait une culture sauvageelle du sauvageon. Et ce
sauvageon apporterait sa culture a I'école car peut faire autrement, c’est son identité.

Il est donc sous-entendu, par la polysémie mémmaticulture, qu'’il y a une grande culture,
celle qui ne se raconte pas, et qui fait 'objet’dducation, et les petites cultures, si petites
gu’'un enfant peut les raconter, cultures qui sesgrasent d’éducation puisque de l'ordre
naturel et quasi sauvage.

On a tout simplement réifié la culture, la civitism des autres. En en faisant une chose
visible, appartenant a des minorités visibles gendemande en quoi), donc saisissables d’'un
trait, d’'un regard, on en fait une forme dansagésticulante, musiquante, vociférante, qu’on
peut poser structurellement sur les étageres dkffexence, de la diversité comme on dit
aujourd’hui.

En associant culture et identité, expression dé&rehces, on a juste oublié que toute culture,
comme toute identité, ¢ca se construit, ca s’appreade développe a l'infini, jamais referme,
ca se met en question, ca se vit dans I'histoiesda géographie, dans l'ordre socio-
économique. En faisant de la culture un emblémdpgn, un tatouage de groupe, on a tout
simplement favorisé les gesticulations de I'incrdtlOn a développé dans nos banlieues, mais
pas seulement, un « Ministére de I'inculture »caerite la fierté qui va avec la prétention de
détenir une culture : on singe les formes extéeeule savoirs qu’on percoit dans les images
des grands médias ou simplement chez les parenteagamettent des formes affaiblies qui

® Extrait deOn ne nait pas noir, on le deviede Jean-Louis Sagot-Duvauroux
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ne sont plus souvent que des reflets. Des parants’'gnt pas forcément le temps, les
capacités, et ne disposent pas du contexte samakgaire a la transmission des contenus et
des valeurs véhiculés par ces formes.

En demandant au petit Malik de raconter sa cultore,va le pousser au mensonge, a
s’inventer une culture comme d’autres s’'inventesd garents, une origine, a se faire prendre
lui-méme a son propre mensonge et oublier queltarewdont il est réellement dépositaire est
ce qu’il apprend a I'école et dans son contextéaset urbain.

Depuis plus d’une vingtaine d’années, on a poussénfants de banlieue au mensonge de la
culture et a la culture du mensonge. Mensongeéuhlit la capacité d’apprendre, de recevoir
de l'extérieur. Car si on s’illusionne sur sa crdtlet son savoir, comment accepter de
recevoir le savoir de I'autre ? On oublie de resgrdenseignant car il n’est plus détenteur de
la culture, et on n'apprend rien de quelgu’un quianrespecte pas. On a poussé Malik a la
fierté d’'une culture gu’il ne posséde pas. Pourtantfond de lui, il aurait tant aimé dire la
Vérité, une vérité libératrice : «la culture, M@ms, je ne sais pas, je suis incapable d’en
parler. Peut-étre mon pere, mais mon pére est wvmeouce n’est pas un savant. Sa culture est
bien plus grande que lui. Ce n’est pas sa culti@iialirs, c’est le monde ou il a vécu, mais il
I'a laissé la-bas, au Mali. »

N’est ce pas cela qu'il fallait lui dire , exprimkr rapport véritable entre un individu et la

culture qui est fait tout d’abord d’humilité, de destie ? La culture peut-étre me raconte,
mais moi je ne peux la raconter, elle est bien grasde que moi. N’est-ce pas ce que I'école
nous apprend ? Apprendre n’est-ce pas mesurerltétgedue de son ignorance ? Du chemin
a parcourir pour s’élever a la culture ?

2. Un chemin partagé, une direction plurielle

Je suis de cette génération a qui fort heureuseomenta pas demandé de raconter sa culture.
Originaire de la Guadeloupe, arrivé a Bondy Nordeaf ans, peut-étre qu'une certaine
lumiére, une certaine couleur apparaissait dans dassins et dans mes rédactions. Je me
souviens bien du fait que mes professeurs le ramant positivement et m’encourageaient a
exprimer ma personnalité encore toute empreintéedudont je venais. C'était ma part de
richesse, ce que javais a partager avec les aufresn’était pas ma culture, c’était mon
horizon, mes godts, mes sensations, mes histores,souvenirs. Mais cela n’était que dans
la mesure ou c’était partagé, comme un explorataconte son aventure. Je me souviens
également que tous les jours sur le chemin du lgeébloisy-le-Sec, je faisais traverser la
route & mon professeur de musique aveugle, et jgem@andais avec inquiétude : « sait-il que
je suis noir ? » A vrai dire, cela m’aurait emb@gtéil le sache. Non parce que j'en avais
honte, mais tout simplement parce que grace acs cgétais certain d’étre pour lui un éleve
comme tous les autres, pour ainsi dire anonymes signe et sans culture particuliére. Et la
musique gu’il enseignait était un espace de comaomuentre tous ces enfants d’horizons
différents.

Et c’est la musique, je crois, qui fut le fil d’Ane qui a conduit le jeune migrant antillais que
jétais, a ce qu’on appelle la culture, a traverkabyrinthe de la banlieue.

La chance que jai eue au départ est que persoana’a attribué de culture, gu'a aucun
moment dans ma scolarité (a part une exceptionbl&iaje n'ai senti le regard d'un
professeur sur ma couleur de peau. Que personneonla valoriser ma différence. J'étais
donc ouvert sur la culture et non fermé sur ungtitée J’ai donc pu écouter.
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Certes je subissais, comme tout enfant des quanmi@uavres issu du prolétariat, voire du
lumpenprolétariat, le poids d'un manque de réfésnculturelles fortes. Je n'avais pas, a
travers I'éducation de ma meére célibataire, de euallturel qui m’aide a ressaisir
I'enseignement scolaire au bénéfice de mon développt intellectuel. J'ai di bricoler,
glaner des informations, les traiter en fonctionhd&sard des rencontres. Et il y en eut des
rencontres, car dans cette banlieue du nord-eBids, il y avait encore ce qu’'on appelle la
mixité. Il y avait des enfants qui, fils de cadresyens ou supérieurs, avaient des références
culturelles et des connaissances que je pouvatsrcdans leur fréquentation. Il y avait des
structures artistiques et culturelles mues parrofepsocial et armées pour capter I'attention
et I'intérét d’enfants et d’adolescents comme raogceptibles de les orienter.

Le chemin individuel de la culture n’est jamais edvpar une action consciente ou un desir
clairement affiché, mais par un enchainement dartiadiés a une certaine nécessité.

Je me souviens du fait que la cuisine de ma mexi¢ ttaversée de fils électriques qui
servaient de capteurs au poste a galéne que jgdals grace aux conseils d’'un copain fils
d’'ingénieur, et nous écoutions la musique du Spkbui® me souviens des premiers postes a
transistors, puis des avions a moteur que nousqfabns. Ce fut aussi un ensemble de
découvertes, allant de la compréhension du fonogorent du téléphone a la chimie du
développement de la culture scientifique et tealiq

Puis ce furent les premiers sons d’harmonica govemaient du sous-sol et parvenaient a
mon appartement du rez-de-chaussée de l'avenue ladamaux a Bondy Nord. C’était un
cours d’harmonica qui s’était installé a la cavei dnaintes fois pensé a descendre les
rencontrer. Mais ce n’était pas mon monde, ce it’pés pour moi.

Ce n’est pas parce que vous avez une offre artestq culturelle & portée de mains que vous
vous Yy précipitez. Il y a une barriere bien plugdoque deux marches a descendre ou a
monter : elle s’appelléintimidation culturelle

Ce n’est pas parce que jétais mordu de musiqueepque j'ai eu la chance d’écouter
Beethoven ou Mozart a I'école, parce gu’une prafess de musique alliée a un professeur de
francais nous faisait faire des rédactions en nogsique j'eus une véritable motivation en ce
sens. Mais le désir ne suffit pas. Il a fallu qudesnmes camarades joue de la flOte traversiere
au conservatoire de Bobigny et qu’il me dise quyoprétait des instruments a des enfants
nécessiteux pour que j'ose enfin en tremblant rafins a un cours de musique en demandant
gu’'on me préte un instrument.

Si le conservatoire de Bobigny n’avait pas eu odffie sociale, jamais je n’aurais pu accéder
a une culture musicale. A travers la musique, ¢tstle champ de la culture qui s’est ouvert.
Ce fut la danse, puis le théatre et le cinéma.aVait a Bondy Nord un cinéma d’art et essai
nommeé Jean Giono. J'ai pu y voir les films de Kakyies premiers longs métrages de Wim
Wenders, mais aussi les musiciens de grand tabentne Benny Goodman. Tout ¢a dans un
petit cinéma perdu entre quatre tours, désolé, owmis le directeur, journaliste aahiers

du Cinéma savait communiquer sa passion avec la patienceseéire a des jeunes qui
s’ennuient et qui entrent dans la salle par enmaiis aussi parce qu'on a su gagner leur
confiance et que les politiques et les gestioneaaexordaient du temps pour cela. Il n'y a
pas de culture sans temps, sans durée, sans gudm@tg cours, sans patience et sans courage
d’affronter le vide, le désintérét.

Je pense que sans tous ces éléments disparatetelearent a leur place sur le chemin de
culture, jamais, je crois, je n'aurais fait desdés philosophie, de danse, de musique, de
théatre, ni méme professeur de philo, et encor@sraiteur et écrivain.
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3. le développement culturel et I'émancipation humae comme produits d’une
conjuration des forces sociales solidaires.

En résumé, la culture est un chemin de découventemdnde et de soi, espace de
questionnement de I’humain, fait de tatonnementiedumieres, de travail et de grace. Elle
n'a de sens collectif que dans la mesure ou etlaieshemin de convergence de sentiers
individuels faits d’inquiétudes et de questionse<t’pour cela que la culture de masse
n'existe pas. Il n’y a de culture que dans le mouset de l'individu vers 'autre, I'au-dela de
lui, ce qu’on peut alors appeler le collectif.

La culture est donc un chemin de libération. Abber spectacle, c’est bien « sortir ». Pas
seulement sortir de chez soi mais sortir de soiisNy@ur ce faire, il faut que lindividu
franchisse son propre seuil, toute une conjuraties forces sociales et des espaces
d’urbanité. Il faut un espace social mixte ou seeju les différentes ombres et lumiéres de la
vraie diversité, la diversité sociale. Il faut desuctures culturelles ouvertes et armées de
patience, une politiqgue culturelle consciente dillatge nécessaire des différentes offres qui
se croisent sur un méme terrain, une véritable whraignée construite sur la diversité des
établissements qui sont de véritables capteursrelstet sociaux.

Il faut une présence de l'art a I'école. Mais aubskercice d'un droit nécessaire a
I'indifférence, pour qu’un enfant puisse trouvemsda culture un chemin d’émancipation
personnelle.
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L A CREATION ARTISTIQUE FACE AUX LOGIQUES MARCHANDES

Denis DERCOURT
Cinéaste et musicien

J'avais eu la chance d’assister il y a quelquegesaans le public a vos Assises. Et j'avais
étée impressionné, autant par la démarche - unerdéed’ouverture et de réflexion — que par
le niveau des débats. C’est pourquoi, lorsque Malkaide Ségard m’a fait I'honneur de me
transmettre votre invitation, jJai commencé pausef.

Mais Marie-Claude est trés persuasive. Et comme gilleurs nous venions d’évoquer
ensemble une phrase de Picasso que j'avais tralaréele journal, et que nous trouvions tous
deux cette phrase formidable, cela m’a convainaca¥pter. Cette phrase, Picasso l'avait
écrite sur un tableau qu’il avait offert a un areirpre. Il avait écrit : <ant que ton tableau
n'est pas raté, c’est qu'il est rate.

Donc nous pouvions prendre le risque d’une intergamatée...

Vous ne m’en voudrez cependant pas, devant un awgsi vaste de proposer un exposé « par
le petit bout de la lorgnette », subjectif, touifsaxhaustif. Il est fait de petites notes que jai
prises aprés avoir eu connaissance du sujet, isanfotcément les unes avec les autres. Peut-
étre que vous les trouverez trop personnelles,agasz générales. En tout cas, elles sont
certainement trés éloignées de vos pratiques deotids. Veuillez m’en excuser.

Ceci étant, pour étre tout-a-fait honnéte, lorsppieappris de quel sujet nous allions traiter
cet aprés-midi, j'ai été saisi d’'un soulagement.n€a rappelé I'époque des oraux, quand on
tirait un petit papier la main tremblante, on otuivraet la... le sujet le plus facile !

« La création artistique face aux logiqgues marckanden janvier 2009, devant des personnes
qui ne sont pas connues pour étre précisément asyvaitie la plus ultra-libérale de
I'échiquier... C’est fastoche !... D’autant plus fact@e pour un cinéaste se tenir face a la
logique marchande, c’est comme pour un violonistérguver face a son Sevcik... Le pain
guotidien...

Donc pendant quelques minutes, vous me donnezakime de tirer sur une logique
marchande en pleine crise, et je vous en remercie...

J'ai dit que c’était le pain quotidien...

Je vais lillustrer en prenant 'exemple de quekjééapes du processus. C’est mon exemple
que Jillustre. Mais je vous prie de croire quei jf@articipé a assez de tables rondes et de
commissions pour pouvoir prétendre que I'expérienee je vais décrire, tous les cinéastes la
partagent.

Avant de commencer mon catalogue des plaintesa jugte une précision a donner, qui a son
importance. La pratique de cinéma dont je parlstrpas celle du « cinéma expérimental » -
qui de nos jours se fait quasi exclusivement egaicbon mode de diffusion est rarement la
salle de cinéma, mais plus généralement le mustsneét, etc. Le cinéma dont je vais parler,
c’est celui qu’on appelle le cinéma « d’art et ess@ui recoupe 85 % de la production des
films francais qui sortent en salle) et tout leétira dit « commercial ».

Bien sdr il n'y a aucune hiérarchie de valeurs dagtte distinction, et moi-méme je pratique
les deux. Mais c’est la vision du cinéaste « dauiir» que je développe.

Donc voila comment ¢a se passe...
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Le jour ou moi, cinéaste du « circuit », je déaiel faut me remettre au travail aprés avoir
terminé le film précédent, je vais au café, je mieds a une table et je laisse mon esprit
divaguer, accueillir toutes les idées qui se presen

C’est, comme on dit: « open bar ». Toutes lessdaant bienvenues. Je note tout sans
contrainte. En général je souris un peu bétemerdcenant... C’est que I'expérience m’a
appris a profiter de ce moment... Durant les dewois trquatre, cing années que va durer le
processus de création du film, ce sera le serhent ou je n’aurai pas a me confronter a la
logique marchande. Malheureusement, comme janpaEs’imaginatio, ce moment ne dure
pas longtemps. Au bout de quelqgues heures — au gquielques jours — me voila devant
plusieurs idées. Des bribes de ce que pourraiuétfém.

Alors la logique marchande donne de la voix, paysremiere fois.

C’est une voix intérieure, bien sar. J'ai intergdlila contrainte. Personne n’est la pour me
dire physiquement ce que je me dis a moi-méme. Maist le résultat de tant d’années
d’expériences, de tant de désillusions, de tantsckmnarios écrits qui ne seront jamais
tournés...

J'ouvre une parenthése : a propos de scénariapjelierai seulement qu’un scénario ce n’est
pas comme une partition de musique ou un textéélEre qui sont en puissance 'ceuvre, et
qui n'attendent que linterprete pour étre act@isUn scénario, ce n’'est que la premiére
ecriture d’'une ceuvre qui comportera une deuxienmguée, celle du tournage, puis une
troisieme, celle du montage. Un scénario, en sq@eid étre des années de travail mais ca
n'est pas un film.

Cette voix donc me dit : « Cette premiere idéectlle qui te plait le plus, elle n’a pas de
personnage principal qui puisse étre interprétéupar star. Tu pourras sans doute faire le
film, en t'accrochant, mais aucune chaine de tgéiénine voudra participer au financement.
Ca voudra dire que tes collaborateurs seront payesnoitie du minimum syndical, s’ils sont
tout bonnement payés... Est-ce que tu as envie de?ddbn... Tu I'as souvent fait au début
mais maintenant tes collaborateurs sont commeldoant des enfants a nourrir, tu ne peux
pas leur faire ¢a. » Voila ce que dit ma petitexvoi

Exit donc le premier sujet...

Exit aussi le deuxieme, parce qu’il est trop triditpeut étre beau, mais le mercredi 14 heures
sera une catastrophe !

Le mercredi 14 heures, quand tombent les chiffeeadoremiére séance de I'apres-midi du
premier jour d’exploitation, c’est le couperet dettcinéaste. Il y a une logique implacable —
c’est tout simplement une formule mathématique dfiduit de ces premiers chiffres le
résultat final de I'exploitation en France, pluggmois plus tard. Et c’est méme encore pire,
puisque le seul chiffre de la séance de 9h au Cité les Halles permet cette déduction
globale !

Donc, comme je suis un cinéaste qui a plusieurs ¥écu le traumatisme du mercredi 14
heures - et que, comme vous le comprenez mainte@astis moyennement courageux -
jélimine d’emblée le deuxieme sujet.

Disons que le troisieme sujet me parait faisableansd’état actuel de la production, et a la
place que joccupe maintenant dans le fameux ¢irdei dis ¢a parce que, par exemple, le
film que je suis en train de terminer, cela faiit s que |’y travaille. Mais il a fallu attendre
le succés déa Tourneuse de paggmur que je puisse le proposer et qu'il soit atiept
encore heureux que, durant tout ce temps, le slgdtpas été pris par quelqu'un d’autre.
Parce que les sujets ont la merveilleuse facultdéladgir dans plusieurs esprits en méme
temps.
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Disons donc que le sujet est validé par moi et lgarproducteur qui accepte de
m’accompagner dans I'aventure et la prise de risque

Admettons aussi que le sujet a la chance d’éti®pipauvre et glauque (rejet des chaines qui
financent, des distributeurs, des exportateurgjei @n a beau citer le film pauvre et glauque
qui obtient un franc succes chaque année, ¢a ha gen), ni trop riche et luxueux (parce que
la ¢ca voudrait dire extréme difficulté a le produa hauteur des ambitions artistiques, c'est-a-
dire surtout visuelles : photo, déco, costumes.etc.

Admettons aussi que jaie la chance, pour ce réeityouloir une narration plutét classique
(sinon, a toutes les étapes du processus, il y desa« spécialistes » pour me rappeler les
sacro-saintes régles qui bien sdr, depuis la rasttdmps, ont été validées par le sacro-saint
spectateur, ou mieux encore la spectatrice, puisgst bien connu, dans le ménage c’est elle
qui décide ce qu’on ira voir ce soir au cinéma).

Disons pour finir que j'ai la chance d’avoir uneuapitch, c'est-a-dire qui puisse se résumer
en treés peu de phrases — le summum étalavitor pitch c'est-a-dire un résumé qui dure le
temps d’un trajet d’ascenseur, soit le temps ques\avez pour convaincre un responsable de
chaine ou un distributeur de s’intéresser a vatjet.sDisons donc que tout se passe bien, et
que I'écriture aboutit a un scénario au bout dedarmmois ou de tant d'années.

Alors voila ce qui arrive :

Depuis le début jai en téte un comédien. C’eshlsiér un comédien exceptionnel, mais c’est
surtout le personnage, et j'ai pensé a lui désdenjer jour d’écriture. Le cinéma, encore une
fois, ce n'est pas un art d’interprétation commalssique ou le théatre, ol une méme ceuvre
mal jouée un jour sera sauvée le lendemain. Claghtpun art d’incarnation, et le méme film
qui serait interprété par deux comeédiens différete#sne serait tout simplement pas le méme
film.

Donc j'ai mon évidence d’acteur... l'incarnation... lat.. patatras... Canal plus, la chaine
hertzienne, I'exportateur... lIs n’en veulent pas. raésson ? La logique du marché. Alors
gu’est-ce que je fais ? Apres les avoir tous retrésret essayé de les convaincre pendant des
semaines, des mois... eh bien je fais comme toubleden (j'ai dit que j'étais moyennement
courageux). J'abdique : je cherche un autre comédia qui les satisfera tous : financiers,
distributeur, attaché de presse (parce qu'il yaasnmédiens que les financiers aiment bien,
mais pas les journalistes).

Et je me dis la fameuse phrase : « JE FERAI AVEC ».

Bien slr ca n’est pas terminé. Il va y avoir tattdurnage (ou, soit dit en passant, la star
gu’'on m’a suggeéré ne sait pas son texte, ou nepasitel angle de caméra, cela aussi ¢a fait
partie de la « logique du marché »). Et ensuitadatage, le mixage, tout jusqu’a la sortie du
film, toutes ces étapes ou je vais devoir « faecay.

Voila donc en quelques lignes, la description ceta;r« le jour le jour » d’'un cinéaste face
aux logiques marchandes...

Et pourtant, je tourne...

Et pourtant, nous tournons...

Et pourtant, chaque mercredi en France (chaquereuert4 heures...) entre quinze et vingt

films nouveaux sortent. Et méme si I'on tient coendt fait que la France est le troisieme
pays producteur mondial de films aprés I'Inde stHgats-Unis, et le tout premier en termes
d’exposition et de diversité des cinématographieatnées, cela fait beaucoup.

Et pourtant, surtout, certains de ces films onttdro statut d’ceuvre — certains méme, en tout
cas aux dires du public ou des critiques, de «sctieguvre »...
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Alors... Quelques cinéastes seraient passés entrediles du filet ? La logique marchande
n'aurait pas réussi a les décourager complétement ?

Ou bien, au contraire, ne pourrait-on pas soutgné la logique marchande les a peut-étre
aidés ?

Pour répondre a cette question, je crois qu'il thabord préciser les termes.

Pas ce qui concerne la création artistique, bien(jelreviendrai tout a I'’heure sur le terme
« artiste »), mais sur ce qu'on entend par « loggguarchandes ». Il y a plusieurs acceptions
possibles.

Au sens propre — c'est-a-dire a la fois le senwiijsie et le sens économique du terme — le
marché c’est le lieu (un lieu physique ou un ligmbolique) de confrontation d’une offre et
d’'une demande. Ou, pour ne pas utiliser un terneergu, de rencontrd’'une offre et d’'une
demande, un équilibrage. La logique marchandegpeide terme « logique » provient du
terme « logos », peut étre vue aussi comme lamrarsrchande, I'explication du monde par
I'offre et la demande, et la confrontation, I'échanl’équilibrage qui en résultent.

La logigque ou la raison marchande, ¢a peut dorcaissi une clé de lecture, historique, qui
embrasse les rapports de force. Une clé qui oueaudpup de serrures d’ailleurs. Par
exemple une cantate de Bach, est-ce que ce n'esé p@int d’équilibrage entre la demande
de cantates par une paroisse de Weimar ou de begizi'offre par le compositeur Jean
Sébastien Bach ? Personne n’oserait soutenir qcle &arait fait — aurait offert — ces mémes
cantates, s'il N’y avait eu ces demandes spécifigue

Bien slr on voit ou je veux en venir : la confrdimia entre I'offre et la demande artistique
(puisque c’est de cela dont il s’agit) n’est pasenune mauvaise chose.

Il y a un cinéaste qui dit une chose un peu singilai et il le répéte d’ailleurs tres souvent.
C’est Jean Luc Godard.

Godard dit qu’il faut étre au moins deux pour faure film. Et dans son cas, dit-il, c’est le
producteur (celui qui justement, a ses yeux, remtesla logigue marchande) qui est le
deuxiéme, l'autre indispensable.

Et effectivement, aussi étrange que cela puiss@tpa@ un spectateur qui regarderait un de
ses films pour la premiere fois, le cinéma de Godst un cinéma produit. Un cinéma ou il y
a eu dialogue — un dialogue qui ressemble a unddaee peut-étre, mais un dialogue quand
méme - avec un producteur.

Alors bien sdr Godard déplore la bétise et la st des producteurs actuels et regrette la
grandeur et la folie des producteurs d’autrefoigisml affirme quand méme que c’est
toujours chez les producteurs qu’on trouve les I interlocuteurs, ceux qui vivifient le
plus I'ceuvre en gestation.

L’honnéteté m’oblige a dire que dans mon propre jgaserais d’autant plus enclin a étre de
cet avis-la que je suis moi-méme le frere d’'un pobelur, que notre pére est producteur, que
notre grand-pere I'était également. Dans la familedialectique création artistique/logique
marchande, c’est quelque chose que I'on connait !

Et pour continuer avec mon environnement persoifaghuerai également que la personne
avec qui je partage ma vie est chercheuse en @aloge de la consommation...

Ce qui m'amene — par ce terme horrible de consoimmata la phrase d’'Ingmar Bergman :
« Je suis un artisan persuadé d’avoir fabriqué biesis de consommation courante ».
Bergman utilisait aussi souvent une autre métaphmmie du sculpteur du Moyen-age qui
participe a la construction de la cathédrale. Gestnbien sGr ni une posture, ni une vague
nostalgie d’'un paradis perdu, un paradis d’avant1®"° siécle, avant I'apparition
concomitante du statut d’artiste et de la révoluindustrielle et sa logique marchande.
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C’est simplement une constatation. Dans le tradaicinéaste, a dimension essentiellement
collective, qui ressemble fortement a celui dechétecte, se dire artiste, revendiquer cette
posture essentiellement individualiste, c’est joet une imposture.

Et puis il y a aussi autre chose. L'injonction mode du « Sois artiste ! » peut étre
terriblement inhibitrice. Y renoncer, pour certaio®st se libérer. Et de temps en temps, pour
ma part, je fais partie de ceux-la. Oui, je 'avode temps en temps cela me stimule d’avoir &
répondre a la demande — autrefois on disait artamtande.

Bien sOr jai beau jeu de fustiger I'époque, le omndy;, cette demande d'un niveau
lamentable... Mais bon... Dans les moments ou je sumé&ie avec moi-méme, je ne peux
pas m’empécher de me dire : « Est-ce que je n®algpdemande que je mérite ? »

Cette question me taraude d’autant plus que jeasaist tout enseignant. « Est-ce que je n’ai
pas la demande que je mérite ? »

Et dailleurs, cette demande de bas étage, que assepit-il si elle disparaissait
complétement — ou bien a l'inverse si je refusgigépondre ?

De temps en temps je suis pris du syndrome de Srdde...

L'injonction a Shéhérazade, c’est : « Raconte wike lhistoire ou je te tue ».

Pour les cinéastes, ceux qui produisent du réaitermaitre au Z1'°siécle — qu’on l'appelle

le public, la logique marchande, ou toute autréamse — nous dit toujours : « Raconte une
belle histoire ou je te tue »...

Et s’il ne nous le disait plus, que se passeré&it-il

Serait-ce cela, la mort ? Il y a un texte du paateocain Abdelkebir Khatibi qui entrevoit
précisément cela :

« Et si mourir était justement de dire non a cenpipe supréme, de dire non — nous les
Arabes décadents de maintenant, si mourir pour r{dass l'au-dela de la morale et de la
métaphysique) était cette négation inouie, enaudiible : jamais plus de Shéhérazade ? »

Alors bien sdr, depuis tout a I'’heure, je joue en pvec les mots.

Parce que la « logique du marché », ce n'est pasitait les « logiques marchandes ».
Cette derniere expression rend mieux compte de deases, qui sont liées.

D’abord, que l'instrument privilégié de la confratibn de I'offre et de la demande c’est la
monnaie, I'argent.

Et que du coup tout ce qui s’échange sur le maiish@e de devenir marchandise.

Les dangers, les déviances, les perversions sdnelasir. L'enfer est la.

Parmi les milliers d’idées qui viennent tout detesu I'esprit en évoquant les rapports de l'art
et de l'argent, et la marchandisation de l'artnja retenu deux spécifiques, et une plus
générale, que je vous soumets, modestement.

La premiere, sur l'art et I'argent, est une cedgasophistique qui a cours, notamment dans les
milieux de I'art contemporain...

On sait que depuis Warhol (c’est une tendance aanan doute plus lourde, et presque
immémoriale, mais Warhol est une balise commodes darvision de I'histoire de I'art)
I'argent et la célébrité peuvent étre érigées dewa artistiques.

Il en découle un sophisme qui est une perversigolab, et qui se cache derriere une semi-
Vérité, reprenant a son compte le paradigme de Kaist beau ce qui plait universellement,
sans concept ». Aucun instrument n’est plus a méeneerifier ce qui plait universellement
que I'argent. Donc les ceuvres qui rapportent Is dlargent sont les plus belles.

Le meilleur antidote a la sophistique c’est I'édigra patiente, courageuse. C’est dire aux
éleves d’aujourd’hui que, de méme que le syndroem¥ah Gogh relevait d’'un syllogisme —
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un créateur pauvre et inconnu n’est pas forcémentréateur intéressant — le syndrome de
Damien Hirst ou Jeff Koons est un syndrome dangergui ment a la création artistique
authentique, chercheuse, toujours a I'aff(t, qus@eepose jamais.

Bien s0r je n'oublie pas que nous sommes ici desiciamns — et pour la plupart d’entre nous
des pratiquants d’'une musique « non populaire pir&isa gagner des monceaux d'argent et
devenir tres célébre ne guette pas vraiment noge®le heureusement. Mais ce qui se passe
dans les Ecoles d’art ne peut pas nous étre coenpéétt étranger.

Ma deuxiéme remarque concerne un phénoméne nogweapparait dans le champ de I'art
et du cinéma, mais qui de facto touche aussi lesiaiems. C’est le phénomene du «winner
takes all». Le gagnant remporte la mise — toutei$z.

Trés peu d’élus — beaucoup moins qu’avant — rerapbita mise du capital symbolique (la
célébrité, I'institutionnalisation, etc.) et du @apmonétaire (I'argent). Un capital encore plus
important qu’avant.

Il est trop t6t, bien slr, pour savoir si les évaaats actuels vont infléchir cette tendance,
mais pour ma part je ne le crois pas, c’est ungaiece de fond.

Comme je l'ai dit, je partage ma vie avec une dmemse en anthropologie de la
consommation. Donc si je veux comprendre ce phénenjé l'interroge, et elle m’explique
gue le courant de recherche auquel elle appartesttissu des « cultural studies »
britanniques, un courant qui analyse les faconsrgules consommateurs de se créer des
sentiments d’appartenance en poursuivant des dbjeet consommation communs. Ce type
de recherche, qui porte soit sur des sous-cultlgesonsommation, soit sur des univers de
consommation, ou des micro-cultures de consommatfmart du concept de «néo
tribalisme ». Selon ce concept, les forces de labajisation et les transformations
socioéconomiques postindustrielles ont érodé denfaggnificative les bases traditionnelles
de la sociabilité, et encouragé a la place un iddalisme radical. En réponse a cette
tendance qui peut isoler les individus, ceux-cicegent des sortes de tribus, des identités
collectives éphémeéres et participent a des ritdelsolidarité, qui prennent leur racine dans
des styles de vie ou des loisirs partagés.

Et bien sdOr, la consommation culturelle en faittiparElle permet de développer les
identifications collectives. Ce qui explique queslaciété humaine se retrouve sur quelques
objets de consommation. C’est la consommation ebkendu méme objet (concert, film,
exposition) qui recrée le lien social.

Je ne sais pas si les chercheurs en anthropolegi@ cdonsommation ont raison, et si c’est
seulement cela I'explication. Mais ce que je saisst que le phénomene danner takes all
affecte directement ma pratique de création, méquede cinéaste.

Il 'y a pas lieu de s’étendre dessus, il a été trediatisé depuis le discours de Pascale
Ferrand a la cérémonie des Césars, et le rappicatété publié dans la foulée.

L’une des constatations les plus connues de ceorgppest que jamais autant d’argent n’a
été mis dans le cinéma francais, et jamais sui paasde films.

C’est la conséquence directe de ce double mouvediedividualisation et de globalisation
ou, bien sdr, Internet a sa part. A I'époque de pe®nts, on voulait voir le film que
personne n’avait vu. Aujourd’hui, on veut voir Ierf que tout le monde a vu. Et comme il est
plus facile aujourd’hui de « fabriquer » un filmncemme de fabriquer un disque d’ailleurs — le
marché est inondé de « petits » produits (je néepgaas de qualité bien entendu) mais les
marchands, eux, ne misent que sur les «winners».
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D’ou, pour nous qui fabriquons les films du milidant parlait le rapport Ferrand — mais le
concept peut étre étendu a beaucoup d’autres afrpsatiques culturelles — un porte-a-faux
qui devient de plus en plus problématique.

Je vais finir avec une note consolatrice.

Elle concerne I'utilité de ma fonction.

Vous voyez que j'utilise a dessein un terme de mé&conomie : I'utilité. Car en créant des
ceuvres de I'esprit, je suis aussi un agent quieafamction.

La fonction du film, en tout cas celle qui me cdaset me dit que je ne suis pas si inutile,
c’est une des principales fonctions du récit, tellelle est décrite par les théoriciens : donner
du sens au chaos.

Au chaos personnel des émotions, des sentimentsutlee qui nous assaille et auquel nous
ne pouvons donner de nom, le récit offre une cléedrire, de compréhension. Nous avons
besoin de donner a ce monde plein de bruit et @deifusinon des significations, au moins des
structures qui permettent de I'appréhender. Etstegtures, I'art nous les offre, nous les
donne. Et la, plus besoin de catégorisations, caegant le grand art — l'art que nous
enseignons dans les conservatoires — que l'artl@ioppour reprendre la distinction anglo-
saxonne dthigh art et dupop ar) qui nous aide a appréhender, a structurer, a etoa
entendre, tout simplement a vivre. Et c’est pourqlert est un droit en démocratie,
inaliénable comme le sont tant d’autres droits.

Parce que toute femme et tout homme, quels quatssoa origine, son age, ses croyances,
partagent ces fondements d’inquiétude et d'incohmgaméion.

Une derniére réflexion aussi, peut-étre un peu lgigare celle-1a :

Si vous rencontrez une ou un cinéaste aujourddhans le contexte on ne peut plus morose
gu’on connait, vous ne manquerez pas de remaraqecertaine décontraction, qui pourrait
ressembler a de I'aveuglement - ce qui est ennugeux un cinéaste. Vous pourrez mettre ca
sur le compte d'une logique implacable qui veutegupériode de dépression, comme en
période de guerre, le cinéma fleurit : c’est notrala besoin de se changer les idées, et dans
ce domaine la sortie au cinéma reste d’'un rappiitg-prix presque imbattable.
Personnellement, je propose une autre explicatwest que sur I'échelle de la contrainte
nous sommes perchés si haut (peut-étre un deshplis barreaux de I'échelle) que de la-
haut, la crise ultra violente qu’on nous annonagsrfait un peu sourire...

Héléne Koempgen :

Merci, Denis Dercourt. Décontraction trés maitrjgéeaacité, adaptation... Est-ce qu'apres le
succeés déa Tourneuse de pages a plus de liberté, et on a le droit de chdiairgle de la
caméra ?

Denis Dercourt :

Trés bonne question ! Eh bien, non!

On projette sur vous une attente dans la lignésedgie vous avez fait et vous ne pouvez pas
dériver de cette attente. Et je pense que lesulegiqnarchandes, notamment du coté des stars
sont des logiques de pouvoir, de rapport de fdPbes la star est payée cher et plus elle va
vous montrer qu’elle est une star, donc plus ellevous ennuyer, en gros. J'avais vu une
conférence d’'un cinéaste américain qui parlait papnes étudiants et leur disait : « c’est
beaucoup plus facile pour vous de faire un film goar moi » et pourtant, il enchainait les
films et maintenant, je comprends. Parce que parnoécanismes de projection, d’attente
d’autre chose, on est de moins en moins libre.eNptocessus de sélection est trés darwinien
et on s’adapte.
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Hélene Koempgen
Je viens de perdre mes derniéres illusions !

Denis Dercourt
Je n’ai pas cité de nom...

Hélene Koempgen
On atous vu le film !
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L E ROLE DE L'EDUCATION ARTISTIQUE
DANS LA CONSTRUCTION DU SUJET CITOYEN ET CRITIQUE ,

A L’EPOQUE POSTMODERNE DU SUJET FLEXIBLE ET COMMUNICANT

Gilles BOUDINET
Maitre de conférences hdr, Université de Paris VIII

Si le mot «crise » est a la mode, il faut trésbpldement le référer a I'hypothése d'un
changement massif de notre monde occidental. Nordleservateurs ont identifié ce
changement en termes d’'un passage d'une sociét& dibderne », héritée des Lumiéres, a,
ce qui aurait commence vers les années 1970 ensi@werait de nos jours, une période dite
« postmoderne ». Or, force est de constater qumigations liées a cette « Postmodernité »
affectent de plein fouet I'éducation et la cultues interrogeant la conception du sujet a
former, I'émergence de nouveaux modéles d'idemtiion, les valeurs éducatives et les
finalités liées aux différentes disciplines, dantiusique.

Parmi les tres nombreux signes de cette « Postmit&éler un cas extréme peut étre cité. En
effet, la destruction sauvage de lieux de culttwet comme d’éducation, la barbarie des
autodafés étaient il y a encore quelques annébsraher dans les sinistres souvenirs du Il
Reich, fantdmes d’'une époque qu’on pensait révalueut jamais. Et pourtant, de telles
images se sont soudainement rappelées au fil dactealité aussi récurrente que
« brhlante » : incendie et anéantissement totalttkétre des Louvrais a Cergy-Pontoise lors
des avant-dernieres « émeutes », incendie, englit@e bibliotheque a Villiers-le-Bel, sans
compter les foyers socioculturels qui connuremhé&mne sort. Ce qui était il y a encore peu de
temps de l'ordre de l'inconcevable est brutalempassé dans la réalité effective d'un
nihilisme dont la scansion semble dépasser leesdafigues d’'une contestation sociale,
toujours référéee a un projet. En revanche, le grogu nihilisme, avec sa folie
autodestructrice, est d’afficher en son désespgil gst sans raison. Tel est bien ce dont les
jeunes « émeutiers » semblent déja avoir été privésces a la raison.

Cette perte de la raison ne peut que signer I'edeare qui avait été instauré par les Lumiéres
et qui, depuis, semblait sous-tendre le projet mistean de I'éducation. En effet, si la
Modernité, depuis les Lumieres, avait installé ugesde la raison, ce qu'on a pu hommer
aussi le « sujet critique », apte au discernensdiéchi, la Postmodernité s’ouvrirait-elle sur
un sujet de la déraison, du moins un individu sais®n critique ?

Sur ce point, il faut remonter a Kant, pour qurdason correspond a la faculté intellectuelle
qui permet au sujet d’accéder a son autonomie mopansante et critique. Il s’agit d’'une
capacité de synthése par laguelle nous nous mettom®sition de surplomb par rapport a
nous-mémes, en délimitant a chaque fois de nosvptssibilités d’'action et de pensée - tel
est d’ailleurs le sens du terme « critique ». R&cdill sujet critique, la raison permet ainsi aux
hommes de se gouverner par leurs propres jugenteigsest aussi ce qui permet de penser
plus loin dans I'inconnu, d’'y créer sans cesse aevelles syntheses, ou le sujet trouve ainsi
la condition de discernement lui permettant somelilarbitre, son jugement moral et,
finalement, la condition de la citoyenneté.
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Bien évidemment, évoquer cette raison peut apparaiés éloigné du monde de lart.
Pourtant, Kant avait reconnu I'une des conditiogs plus favorables pour accéder a cette
raison dans un sentiment esthétique particuliersublime. A l'inverse du beau, ou le percu
joue avec le congu, le sublime, lui, correspondnavartige radical. Nous sommes alors
confrontés a un « absolument grand », a un ininaddgn a un inconcevable. Ainsi, nous
sommes projetés dans un inconnu informe. Mais ememi@&mps, nous allons résister a ce
dernier, chercher a y créer de nouvelles synthéesr ceci, la seule faculté dont nous
disposons n’est rien autre que cette raison cetigdn pourrait dire que le sublime crée un
écart ou se loge et s’engage la condition raiscerda la pensée.

En soulignant l'interdépendance du sublime et deailson, Kant a ouvert une voie ou vont
s'engager nombre de mouvements artistiques, a comgnepar le romantisme, et
d’esthétiques qui vont se poursuivre jusqu’au®X}¥cle. Par exemple pour Adorno, les
ceuvres donnent une énigme «irréconciliée », quimee en retour d’entretenir un
questionnement vif. A un pOle opposé, Heideggemdéine « é-normité » des ceuvres dont
le choc réengage a chaque fois la parole et laégef®n pourrait dire que le sublime procéde
selon la révélation d’'un ineffable et d’'une miseémart qui nous contraint a sortir de tout
systéme déja mesuré et face auquel le « déjadlite>« déja su » entrent en tension, sont en
faillite. Cette tension sublime correspond d’aite@udifféerenddont parle Lyotard. Mais ce
différendengage a chaque fois la parole a trouver de noxvdames et a penser plus loin, a
s’orienter vers le « la de l'au-dela ». Peut-éstece |a, aussi, le propre de I'apprentissage ?

On peut des lors se demander ce qu’il en est flenctionnement de la raison et du sublime a
I'heure postmoderne. Mais avant, il faut se souvgne la pensée kantienne s’est constituée
en réagissant contre le systeme envisageé par IzeiBour ce dernier, le monde est une sorte
de grosse machine, un « moulin » écrira-t-il. Cettmachine-moulin » est composée de
rouages différents, de petites unités individuelles monades, qui sont coordonnées par une
loi générale. Il s’agit de I'harmonie, un peu comoiez Rameau la monade « poule », la
monade « sauvage », la monade « boiteuse » orgstditarmonie en elles. Mais cette
harmonie générale a été prédéterminée par l'aacthidu moulin, a I'extérieur, qui nous est
inaccessible. Il nous suffit de fonctionner, derdamarcher la loi harmonique, de tourner
positivement ou négativement, sans avoir a nousrpds questions sur le sens méme du
moulin ou de la machine. On se souviendra du bRamgloss (métaphore de Leibniz) que
raille Voltaire. C’est bien avec ceci que le cigimoe kantien a rompu nous donnant, par le
sublime, de quoi sortir du moulin, et par la raisalors convoquée, de quoi prendre la place
de I'architecte du moulin afin de nous gouvernarsamémes.

Ces précédentes références pourront sembler obsoRdurtant, I'opposition entre Leibniz et
Kant se retrouve entre deux philosophes trés enatigoes de la « Postmodernité ». En effet,
d’'une part, le modele leibnizien semble s’étre daisé dans la « Postmodernité » naissante,
précisément sous la plume de Deleuze, notammerst slam ouvragé.e Pli, Leibniz et le
baroque publié en 1988. Le projet de Deleuze fut de détraire toute instance en position
de domination, comme la raison kantienne, ou enceréont celle-ci avait pris la place :
Dieu, l'architecte du moulin. Toutefois, un paradogemble pouvoir alors s’observer. En
effet, la déconstruction des instances de syntiiede régulation a aussi fait le jeu dont révait
le néolibéralisme le plus débridé. De fait, la dggion deleuzienne peut sembler trés
prémonitoire des écueils de notre actuel.

Il s’agit, pour le philosophe, de revenir aux indivalités des monades, aux rouages de la

machine-moulin. Mais cette derniere est alors d&besle ce qui la limitait et la régulait :
I’'harmonie divine, la place méme de l'architecta machine se distend ainsi, devient un
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réseau infini, a I'image du célébre rhizome. Dés,ltes nomades peuvent errer dans tous les
sens, devenue nomades et non plus monades, glissaus les réseaux de I'échangé.e

jeu du mondeécrit Deleuzea singulierement changé, puisqu’il est devenuuegjei diverge.

Les étres sont écartelés, maintenus ouverts parséges divergentes et les ensembles
incompossibles qui les entrainent au-dehor8ref, il suffit d’étre dans le réseau et dy
surfer, cablé partout, sans avoir a se poser detiqus critiques, sans discerner les choses, et
sans se soucier du sens général d'un systeme dafamu un sens qui, finalement, nous est
aussi inaccessible que I'était le moulin leibnizoEur les sujets-monades.

On retrouvera |a, dans le meilleur des cas, cemgumnme parfois le « sujet communicant » :
un sujet de la «tchatche », pendu a son portablsoa net, occupé a fonctionner avec un
maximum d’efficience dans les multiples réseauxt’@eghange. On reconnaitra par exemple
ici le sujet de la flexibilité, de la permutatioru @u zapping, comme les émissions de
télévision ou I'on permute les métiers ou les pere@n reconnaitra également ici le sujet de
la dissociation, le «schizo-sujet » selon I'expres méme de Deleuze et Guattari. Un
exemple pourrait en étre celui du « trader », muiril suffit de faire des coups individuels,

sans se soucier du sens méme de la machine otingse Ce sujet de la schize, précisément
parce qu'il s’est affranchi de toute raison, senitb®mpatible avec I'idée méme du citoyen.

Pourtant, il est significatif de voir qu’'un des r@st grands penseurs de la « Postmodernité »
revient au texte kantien. Il s’agit de Lyotard, amatment dans sdsecons sur I'analytique du
sublime publiées en 1991. Tout semble alors se passemeorsi le décret de la

« Postmodernité » ne pouvait faire I'impasse stéritage des Lumieres, sur la raison
critiqgue. Bien évidemment, il ne saurait alors &mestion de revenir a une épogue qui n'est
plus, mais plutét d’imaginer ce qui pourrait préserou injecter une part de sujet raisonnant
et critique dans le sujet communicant. Bref, ig&@e retrouver ce qui permettrait de renouer
avec le jeu du sublime et de la raison.

Pourtant, la difficulté est de taille. Comment trey d’'une part, des instances de synthése, de
mise en raison, dans un monde-réseau de plus smafiimisé et « zappant »? D’autre part,
gu'en est-il du sublime de nos jours, du «charmes onpossibilités » comme le disait
Messiaen, dans un univers ou le marché médiatiguesethsationnel a tout banalisé ?
Auparavant, le sublime générait differenddiscursif qui convoquait la réponse de la raison.
Mais peut-étre faut-il inverser ce schéma ? Dejooss, seule 'actualisation d’udifférend

en situation discursive semble pouvoir garantit taalle du sentiment sublime, que celle des
syntheses de la raison. On pourrait dire que pauidgissement d’udifférendau sein d’une
situation discursive, la propre faillite des motsra avérés dans leur incapacité a pouvoir
formaliser explicitement le contenu d’'une ceuvreel@en fait la sublimité de celle-ci. Du
méme coup, cette sublimité réengage en retour falgaur le travail, éternellement
recommencé, de nouvelles synthéses, sur I'effdiriiide dire sur ce qui ne peut se dire, de
penser plus loin. Tant la raison que le sublime aleent désormais leur guidage, a savoir
leur éducation.

Or s'il est alors question de porter I'accent sne situation discursive, celle-ci ne peut que
trouver son lieu privilegié dans les situations cadives de l'art et de la musique, ou se
redonne le godt de I'émerveillement et du questoment. C'est en effet la que peuvent se
réengager au plus pres la confrontation avec lmrigdes ceuvres et leur mise en
questionnement dans les récits intervenant erdréléves et I'enseignant. C’est probablement
aussi sur ce point que la didactique musicale ppetbe, au-dela de la transmission d’un
référentiel évaluable a court terme, déja au titke didactique langagiere, appliquée a
penser le jeu complexe d’'un ineffable et d’'un ediur », qui ne coincident jamais, mais qui
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par cette non-coincidence alimentent ou restitleepensée. La pédagogie qui en résulte est
celle d’'une invitation au questionnement, d’uneodsation a vivre une incertitude doublée
de la sécurisation que permet le déploiement pantiag dires suscités, confrontés, échangés
ou donnés. Et ceci, seul le professeur peut I'tdine ou I'autoriser, car il est le seul a avoir
été plus loin dans ses propres questionnementsaguéleves.

Bref, il faut reconnaitre dans les enseignemeristigues et musicaux le lieu privilégié qui
peut combler les dissociations du sujet communipantun travail sur I'écart ou se redonne,
par le jeu de I'émerveillement sublime et des ré&gsnraisonnantes et ouvertes sur le
discernement, la condition méme du sujet critigsiela raison parait massivement attaquée
par le regne de la flexibilité postmoderne, il faouligner de nouveau, non sans inquiétude,
gu’elle est selon la conception kantienne la facldissée aux hommes afin que ceux-ci
puissent trouver les chemins de leur autonomie leonatellectuelle, citoyenne, et de leur
liberté.

Deés lors, quel peut étre I'enjeu des enseignententscaux et artistiques de nos jours ? La
réponse pourra dérouter. Car bien au-dela de iéwvatans un ailleurs diffus, bien au-dela,
aussi, de la réintroduction des aspirations d'ursibde que la quéte d’une rationalité forcenée
aurait étouffées, il s’agit déja de restituer, fpreuve dudifférend le principe constitutif de

la raison que permet le jeu contradictoire de I'émidlement sublime: un jeu qui,
finalement, n’est autre que ce qui fonde la culktrla mise en savoirs. Bref, il faut voir la ce
qui peut étre I'un des ultimes remparts contre tde « dé-fondé » par la Postmodernité et
son sacrifice marchandisé du sujet critique. Emszigt transmettre la musique de nos jours :
pour réintroduire ce qui, par I'effet du sublimeup sauvegarder la condition langagiere qui
garantit 'avenement du sujet culturel, pensardrigigue dans un monde de la fluidité qui se
revendique comme I'ére de la communication.

Une communication devenue, certes, omnipotentes paii, paradoxalement, semble avoir
dénié la communicabilité du sens, de la réflexipdeela pensée. Une communication aussi,
qui n’est pas sans responsabilité dans les incemllighéatre et de la bibliotheque, ou I'écart
sublime des ceuvres d'ou jaillit la pensée a étéswmé par la folie d'une schize
déraisonnante qui semble trés caractéristiqueim#ividu, et non plus du sujet, postmoderne.
Une communication qui, finalement peut redevenirlian citoyen par le ré-enchantement
sublime que permettent les ceuvres et le raisonrecnéique que le professeur de musique
peut susciter.
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L E SENS DES MOTS(2)

Héléne Koempgen

Nous allons terminer cette premiere journée aveespace ouvert sur le sens des mots. Vous
pourrez profiter de cet espace pour poser desiqnest nos intervenants.

Comme vous l'avez vu dans notre petite brochunes ¢k mots proposés pour la deuxieme
table ronde, il y a les expressions : pratiquestgtie, pratique culturelle (que j'aurais peut-
étre envie de réserver pour demain), cultures, reantlture, action culturelle,
démocratisation culturelle, démocratie, exceptiattucelle, ressources, public, non-public,
valeurs et convictions, choisir.

Je m'attarderai peut-étre sur des termes querniae e vous lancer : « médiation » mais
aussi « identité collective » et « singulier » pbutbt « singulier pluriel »

Yasmine Tournadre, directrice du CRD de Montreuil ©3)

Au sujet de « singulier pluriel » et des notionslatitité et d'altérité, la question qui m'est
apparue était le ressassement, depuis une cingquantiannées, de la notion de
démocratisation qui a parfois un petit peu cetidero de colonialisme d'une culture cultivée
qui doit étre absolument assénée au bon peuplaitc’'souvent cette logique-la dans les
politiques culturelles, faisant face régulieremarian notion de démocratie culturelle ou on
était dans une logique contraire, celle de recdrenaies identités, reconnaitre les
communautes.

I me semble a la réflexion que la logique ne ppas étre dans cette pensée binaire,
d'opposition entre démocratisation et démocratiés oign d'essayer le niveau supérieur qui
permet de relier les deux pour construire cetitia d'identité. Et |'altérité.

Pour reprendre le débat de ce matin, je pense@njed pour nous dans les conservatoires est
bien de mettre en lien la diversité - ca peut &ussi un autre terme qu'on peut employer sans
étre dans le « singulier/pluriel » ou dans « l'idéraltérité » -, de mettre en jeu la pluralité
des esthétiques, des modalités pédagogiques, desndments en tous genres pour pouvoir
justement répondre a la fois a une notion de démiecculturelle et étre toujours en méme
temps dans cette éventuelle recherche de démadiatis

La question qui me taraude au quotidien c'estua giveau on peut se placer pour dépasser
cette opposition entre démocratie et démocratisagémtre individu et identité, et altérité
relationnelle. Comment peut-on dans un cadre dgmseent institutionnel dépasser cette
problématique ?

Jean-Claude Pompougnac

Comme les gens auront beaucoup de choses intéessadire, pour répondre directement a
votre question, je vais proposer un petit détour.

Je m'en excuse, je ne vous réponds pas directanaatc'est lié a mes TOQ, a mes troubles
obsessionnels du questionnement.

Encore une fois, le premier c'est : qui parle déuoe ? Qui peut nommer la culture, dire ce
gu'est la culture et ainsi tracer une frontiereeeRteux » et « nous » ?

La deuxieme question c'est : quelles sont les ferdeela prise en charge de la responsabilité
de la transmission culturelle d'une génératioraatré ? C'est-a-dire comment s'organise la
société pour assumer la responsabilité qui estidans de transmettre la culture d'une
génération a l'autre, pour éviter les effets ddd@@ dont on parlait tout a I'neurévec au
passage une petite observation latérale bien cofjeum'excuse d'enfoncer la encore une
porte ouverte) : les autodafés de I'époque du iEroes Reich étaient le fait de gens dont on ne
peut pas dire qu'ils n'étaient pas cultivés, cepgse a Hannah Arendt ou a d'autres auteurs
beaucoup de questions profondes. Je ferme cetathase.
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Comme j'ai beaucoup travaillé sur la question @®rée dans la lecture, parmi les questions
idiotes que je me pose sur l'altérité, la frontiémére « eux » et « nous », par exemple il y en a
une gue j'ai essayé de traiter a la fin d'un et que j'ai écrit qui estPourquoi les femmes
lisent plus que les hommes/@yez: des questions idiotes qui correspondent en mémgstem
a des realités. Je vais laisser la parole & mesngomais je vais vous lire un extrait d'article
qui a été publié dans le New York Times le 23 @85 sans vous dire qui a écrit ces lignes
qui vont nous ramener au sublime Il ne faut pas intervenir. Il ne faut pas se méles
problemes de chacun avec la lecture. Il ne fautqmasgfrir pour les enfants qui ne lisent pas,
perdre patience. Il s'agit la de la découverte duntment de la lecture. Personne ne doit
encourager personne, ni inciter personne a allar ge qu'il en est. Il y a déja beaucoup trop
d'informations dans le monde sur la culture. Ont gh@irtir seul vers le continent, découvrir
seul, opérer cette connaissance seul. Par exerdpl&audelaire, on doit étre le premier a
découvrir la splendeur. Et on est le premier. Ebsin'est pas le premier, on ne sera jamais
un lecteur de Baudelaire. Tous les chefs d'ceuwranonde devraient avoir été trouvés par
les enfants, dans les décharges publiques et lusaehette, a I'insu des parents et des
maitres. Sublimes, forcément sublime€e> sont des phrases de Marguerite Duras. Et je
laisse maintenant mes collégues répondre sériems@nvetre question.

Gilles Boudinet

Que puis-je répondre au sublime de Marguerite DRarasPeut-étre une chose ...

Je ne sais pas pourquoi, il n'y a peut-étre aueamhais c'est tres analogique.

Je crois que Marguerite Duras en fait a tout cosnpe la question de I'éducation, aux
problemes de I'éducation a la culture avec simphtroae petite phrase. Une petite phrase
gue prononce Ernesto daba Pluie d'été Vous savez, Ernesto n'arréte pas de faire I'école
buissonniere. Son maitre d'école duailleurs s'éndor murmurant des chansons d'Alain
Souchon. On attrape Ernesto. Chaque fois, on leémana I'école. « Ernesto, pourquoi ne
veux-tu pas aller a I'école ? » Et Ernesto dije re veux pas aller a I'école parce qu'a I'école,
on y apprend des choses qu'on ne sait pas ».

Je trouve que c'est une drdle de problématique,Tgat ce qui constitue finalement le
patrimoine culturel commun - de ce qui humaniseit-itl &tre une obligation ? Doit-il étre
pensé nécessairement en terme de savoir inconteyriui doit étre décidé pour tous les
éléves ? Ou au contraire n'est-on pas dans leeridgurester simplement sur une espece
d'autarcie culturelle d'un groupe pour lui-mémeapable de s'ouvrir a d'autres groupes ? Je
crois qu'il y a quelque chose qui se joue commeEtanoi, je serais bien sir volontiers
partisan de dire a Ernesto : ben tant pis, mémers sais pas, heureusement que tu es encore
dans un non-savoir vis-a-vis de certains objetsag@ir, raison de plus pour apprendre.

Héléne Koempgen
Qu'en pense Malik ?

Alain Foix

Malik est tres embété avec tout ¢ca parce qu’en ¢aitqui I'embéte, c'est la question de la
culture. Il est emberlificoté avec toutes ces damst d'identité, d'altérité, de démocratie,
démocratisation. Pourquoi ? Parce que souventguams parle de culture, on voudrait
englober la question de I'art. Or, I'art est raeiceent opposeé a la culture. L'art, c'est de I'anti-
culture. L'art, c'est la critique de la culture. &alture, ce n'est qu'un reste d'un mouvement
qui est celui de l'individu-artiste ou du groupéste qui repense la culture, qui re-questionne
la culture du point de vue d'un sujet. C'est-a-duieau fond repose l'identité a chaque fois
renouvelée de I'ceuvre d'art dans son cadre d'énterggi est la culture. Mais la culture n'est
que le lieu ou se fomente I'ceuvre d'art, ou se fbenéa relation entre une ceuvre et un
individu. C'est-a-dire aussi ce que l'ceuvre poetgpasse et d'énigmes (on revient a Adorno),
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ce gue I'ceuvre contient au fond d'indépassablénsadissable. C'est-a-dire, au fond, ce qui
frotte entre la création, la transmission et liret Ca veut dire en fait qu'il faut vraiment
penser l'autonomie de chaque moment, de chaquertapgire I'ceuvre, celui qui la créée et
celui qui la recoit.

Bien sdr qu'il faut toujours étre le premier a déesor Rimbaud ou Baudelaire, parce que c'est
dans ce rapport-la qu'existe l'art. L'art n'exggie dans un rapport entre un individu, un sujet
et un autre sujet. C'est une question d'interstibigc Et c'est ¢a qui fait ce qu'on appelle au
final la culture mais la culture n'est pas quelgqi®se qu'on peut définir, cerner. C'est
toujours une question de mouvement entre du cillettde l'individuel. Au fond, c'est
toujours une question d'identité. Ca veut dire kjdentité n'est pas quelque chose de fini, de
défini. C'est quelque chose qui est toujours erchearCelui qui est identifié€, il est fini. C'est-
a-dire qu'il est allongé, sous une plaque de masilrenom marqué, sa date de naissance et sa
date de mort ; voila, c'est ¢ca son identité.

Moi, mon identité n'est jamais terminée. Elle estcenstruction. En construction dans mon
rapport au monde et dans mon rapport aux ceuvias sentiment du sublime. Le sentiment
du sublime — Kant le définit aussi - n'est autre ge sentiment d'étre rien face a quelque
chose d'absolument grand. Donc en n’étant riesyigtout. Je suis plus que moi. L'ceuvre me
pénétre. Et me dépasse. Donc me permet de me dépassméme, vis-a-vis de I'ceuvre.
C'est ¢a toute la question je crois.

Gilles Boudinet

Je ne peux que partager bien sdr et souscrir@aeceous venez de souligner.

Juste des toutes petites choses. Je vais essayiggrdde définir le mot « culture ».

Par contre, je crois qu'on peut quand méme essiyqrenser a des questions qui sont :
finalement quelles sont les médiations culturaélentreprendre ?

Et c'est vrai que c'est tout-a-fait fondamentaleleir, de revenir a cette question du « sujet ».
Qu'est-ce qu'un sujet humain ? Et fondamentalentersyjet humain, c'est un étre qui est
toujours inachevé. J'ai une mauvaise nouvelle & \apprendre : c'est que nous sommes
toujours un petit peu inachevés et en constantvachent. C'est ce qui nous singularise. Or,
cet achévement, ce qui nous permet toujours de eosap le manque et le néant ou nous
sommes pour aller plus loin, ce sont simplementféesies langagieres, les langages, les
formes symboliques, les mots, les arts, etc.

Je crois que c'est vraiment ¢a qui constitue let$wjmain.

Alors, comment penser le rapport entre le sujé¢etangages pour que précisément le sujet
puisse trouver de quoi advenir le moins mal possiddns l'univers d'aujourd’hui ? Pour
donner également au sujet de quoi travailler stonaumie citoyenne.

C'est vrai qu'aujourd’hui notre monde est aussifrooté a une multiplicité de genres
culturels. Jecrois que ce qui est important, c’est d’envisagequai peut permettre a un éleve,
précisément, de maitriser, de transférer, de paaseunivers culturel a un autre.

Je vais citer une recherche que j'avais faitealquelque temps. J'avais mis une casquette a
I'envers, mon survét et j'étais allé enquéter audeepopulations deggers vous savez les
gens qui doivent certainement décorer vos poubellegos facades. Une enquéte sur les
pratiques de tag et de graff. On peut dire que datis pratique hip-hop du tag et du graff', il
y a des codes clairs, affichés, des grammaires,yea une ritualisation. On peut dire a ce
moment-la qu'on a affaire a une culture constit@aplétement marginale par rapport a la
culture officielle. Mais on a des univers de reaesance et de ritualisation qui sont la. Ce
que j'avais pu voir aupres des taggers, pour unamn@weau de pratiques, c’est que certains
sont incapables de mettre en mots leurs pratiquiss « taguent », point. D'autres, au
contraire, en ayant le méme type de pratiquesst ¢caequi est intéressant -, ont pu se donner
des conditions langagieres leur permettant de enetirmot leurs pratiques. Par exemple, de
m'expliquer comment faire techniquement. Et égalegnigen au-dela, leur permettant aussi
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de faire des liens aupres d'autres univers cutu@dmme par exemple, les autres formes du
graff, etc. ou méme la création contemporaine enpdastiques.

Hélene Koempgen
Comment avaient-ils réussi a mettre en ceuvre geditaans langagieres ?

Gilles Boudinet

Justement, c'est la ou ¢a se joue. Je ne vai®mis/elopper ici car cela renvoie aux travaux
faits dans mon université par mon collegue Berr@drlot sur les postures discursives du
sujet. C'est-a-dire qu’il y a des types de discauisvont permettre précisément de se mettre
en surplomb par rapport a soi-méme - c'est ce gélmquait tout a I'heure -, d'inscrire
I'activité dans un langage qui va étre ouvert s possibilité de construire des objets et de
transférer les compétences, de s'ouvrir sur unmaxi d'univers culturels. Et par contre, il y
a d'autres langages qui ne le permettent pas.

On sait tres bien en sciences de I'éducation gaetlives qui sont bons ont cette faculté
langagiere transversale. Et ceux qui sont plutééarec scolaire n'arrivent pas du tout a se
donner cette faculté langagiére transversale etgtir@rsimplement leur activité en mots.

Ce qui me semble important la-dessus, c'est que oefpacité langagiére transversale
permettant de s'ouvrir sur un maximum d'univergucels peut se déployer de facon tres
particuliére et se reconstruire dans les situatiéshscatives de I'art. Dans ce jeu ou on va
confronter toujours un questionnement et un indééfalb y a quelque chose qui est la. On a
une remise en récit du sujet qui est a travaillgrla rencontre avec les ceuvres d'art, la
médiation pédagogique par I'ceuvre et par I'enseigpar 'accompagnement de I'enseignant,
me semble quelgue chose de trés important poutcaster ces registres de langages. Et leur
redonner de quoi étre capable de passer d'un sroudurel a un autre. Dans le rapport entre
I'éducation et les pratiques des jeunes commedédp, on a a peu prés trois types de
discours et trois types de perspectives.

La premiere perspective c'est : apprenons la jegn@sx jeunes. Enseignons dans les colleges
le rap, le tag, etc. La généralement, ca ne mapelse On force a enseigner la culture des
jeunes aux jeunes. Et les jeunes ont horreur gqaestolarise leurs référents culturels.

On a un deuxieme type dattitude qui consiste @ dcommencgons par écouter du rap par
exemple. Et par la, on va comprendre que les nootsgilisés, souvent dans le rap, comme
des instruments de percussions. Passons du raprigdchanté de Schonberg, etc. On peut
donc postuler pour une démarche que je qualifiec défusionniste ». Souvent dans cette
démarche-la, ce qui n'est pas pense, c'est quansegléves n'ont pas d'emblée la capacité
langagiere et donc cognitive qui leur permet d'ysswire.

Et on a une troisieme posture qui va revenir aaiti@v les registres langagiers des éleves
dans la relation aux ceuvres d'art. Tout a I'nganay'étais permis d'évoquer déferendmais

ca renvoie a peu pres a ¢a, c'est-a-dire toujowiter les éleves au questionnement lorsqu'ils
sont confrontés a une oceuvre, toujours se mettre dae posture ou on va essayer de
construire une réflexivité. C'est quand on rentrasdla construction d'une réflexivité que le
langage se redonne de quoi passer d'un univergatim

Jean-Claude Pompougnac

Je me sens un peu dans la position du cinéast faiti plusieurs films et qui va en faire un
autre. J'ai quand méme participé depuis de noméseaanées a un certain nombre de
rencontres de ce genre. Et c'est vrai que j'dodita I'heure, peut-étre avec exagération, qu'il
y avait une espéce de ressassement mais votreéoquest extrémement intéressante.

Moi, je ne suis pas du tout un spécialiste du dutistique, de la révélation artistique, du
sublime. Il se trouve que ma trajectoire persoenf@lit que sur ces questions-1a, j'ai en réalité
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tres peu d'expérience. Et donc je souscris a caligeat ceux qui en savent plus que moi sur
ces questions.

Par contre, je sais qu'il y a des travaux dontamtepmoins que d'autres. Des auteurs qui sont
moins souvent cités que d'autres dans ces débast-a=dire qu'on revient toujours un peu a
la méme maniére de problématiser, toujours surnésnes formes de catégorisations
mentales. Donc j'en citerai deux trés rapidemeévichel de Certeau d'abord, qui a été sans
doute un des premiers des aprés 1968 a interfoggitution scolaire mais plus largement le
champ culturel, qui a publié un livrea Culture au pluriel,et qui a été l'auteur de rapports
commandés par Jack Lang a I'époque de son prespéemmat. Le deuxieme auteur, c'est
Jacques Ranciere qui vient de publier un livre sjappelleLe Spectateur émancipée
caractére commun de ces deux auteurs dont onrpaites dans les médias que de beaucoup
d'autres, c'est quils établissent une continuié pdoblématique sur la question de la
transmission culturelle, entre la transmissionualte scolaire (la relation pédagogique dont
vous parliez tout a I'heure, la transmission celtar dans [linstitution scolaire) et la
transmission culturelle ailleurs. Et ce qui me fatr@s intéressant dans ces problématiques,
puisque vous employiez le mot « altérité » touhaure, c'est qu'au fond, je peux concevoir
que le travail de transmission scolaire puisseesesgr sous la meétaphore de la traduction.
C'est-a-dire qu'il y a des personnes qui sont emnognication, et que celui qui transmet ou
enseigne, et celui qui écoute I'enseignant sons danrapport qui a mon sens reléve de la
métaphore de la traduction, et ca me parait unt painémement important.

De la méme maniéere, dans leur rencontre avec le@adiart, je me pose toujours la question
de la réciprocité ou non réciprocité de l'alténati€'est-a-dire que je comprends bien que le
spectateur soit altéré par I'ceuvre. Je comprerets duie le spectateur subisse un choc, une
émotion de l'ordre du choc esthétique, du subliete, La question que je me pose et que
posent ces auteurs, c'est de savoir dans quellerenkes formes esthétiques, les ceuvres, le
patrimoine culturel en général sont altérés paédaption des spectateurs.

Alain Foix

Je vais dans le méme sens que ce qui a été giende qu'on ne s'interroge pas suffisamment
sur la question de I'ceuvre, de I'art en générainoe forme symbolique.

On parle beaucoup de symboles mais qu'est-ce fprauqu'un symbole ? Moi j'aime bien
cette définition du symbole qui est étymologique. $ymbole, a l'origine, c'est une piéce de
poterie qui est cassée en deux et qui permet tmnagssance de chacun des porteurs de la
piece manquante. Ce qui fait que I'assemblage ees parties permet l'identification de la
personne qui est en face de soi, parce qu'il estypade 'autre partie.

En réalité, on vient de souligner que les jeunesiean horreur d'institutionnaliser leurs
pratiques, par exemple le hip-hop, les danses e& ric. Pourquoi ? Parce que ca s'inscrit
dans des formes symboliques tout-a-fait signifiargetrés particulieres qui, récupérées au
niveau de l'institution, perdent completement leems. Précisément, vous regardez comment
fonctionne le hip-hop par exemple : ¢a fonctionomme des danses en rond. Une danse en
rond est un espace agonique, c'est un espace oa ater pour se colleter a l'autre, montrer
sa force vis-a-vis de l'autre et éprouver la fated'autre vis-a-vis de soi-méme. Ce sont des
formes tout-a-fait particuliéres qui sont reliéestglobalement a des danses de combat méme
si il n'y a pas de combat la-dedans. Il y a laqrerince, etc. Ca a un sens tout a fait
particulier quand c'est en rond. Dés lors qu'onlevanettre sur scéne avec d'un cété les
artistes, de l'autre coté les spectateurs, on gampletement tout le sens de ces formes-la.
Donc elles n'existent que dans un cadre sociafrdéié, dans un espace urbain particulier, et
dans un cheminement qui fait que l'un vient d'uartier et I'autre vient d'un autre quartier.

Je me suis beaucoup penché a I'époque ou j'adsiétudes d'ethnologie sur une forme tout-
a-fait particuliére qui était la danse Gwo Ka (Leyv@ux Antilles. C'est passionnant. En
qguelques mots, mais ¢a mérite vraiment une réftexio
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Vous savez, les arts aux Antilles, et fondamentalgnia danse, ont été constitués a partir
d'apports multiples d'esclaves venant de pays aafigcdifférents, de cultures africaines
différentes, de langues différentes. Or, le Gwopida exemple, est une danse en rond. Il y a
un cercle qui constitue le cceur, qui est le catal@ublic duguel sort un danseur qui entre au
centre et qui va danser devant ce qu'on appekeni@rqueur », le tambourinaire principal,
qui va jouer avec le danseur. Au bout d'un certeimbre de mesures (c'est relativement
réglé), il va sortir pour qu'un autre danseur enfd danse une autre danse sur un autre
rythme. Il y a sept rythmes différents. Si un desmsurs reste trop longtemps, soit le
tambourinaire le met dehors, soit quelqu'un erttie met dehors. Lorsqu'on regarde bien, on
se rend compte que ces sept danses différenteseviede sept formes différentes, c'est-a-dire
de sept régions différentes, de sept culturesrdiftés. Il y a eu la création d'une unité
nouvelle, le Léwoz de Gwo Ka, a partir de la cangton de l'identité plurielle d'apports
différents. C'est-a-dire au fond que chaque danssuentrant dans le cercle, dit : voila, c'est
comme ¢a qu'on danse chez moi, voila qui je soita ¢omment je danse, voila ma forme. Et
en reéalité, ces sept danses-la se sont unifieasmeseul rituel et en une seule danse qu'on
appelle le Gwo Ka. C'est vraiment une forme syngjuaj c'est-a-dire une création qui est née
de la rencontre du divers. Et c'est cette dansecgustruit peu a peu ce qu'on appelle la
société antillaise. C'est ¢a qui développe uneogimese c'est-a-dire la création d'une culture
et d'une sociéte.

Quelque part, dans tout art, il y a ¢a. Il y a pngposition qui n'est jamais finie. On est dans
I'inachevé. Une ceuvre d'art n'est jamais termieléen'est terminée que par le public, que par
celui qui va la rencontrer. Et si on n'a pas camsm® de cela, on va aller dans la
marchandisation, dans la raréfaction de I'ceuvrend8i c'est un livre : vous savez bien que
vous lisez un livre, vous le relisez cing jourseapret ce n'est pas le méme livre. Pourquoi ?
Parce que vous le réinventez a chaque fois, parde/@ toujours du mouvement, parce qu'il
y a un mouvement permanent entre ce qui est €erigui est joué, et ce qui est recu. C'est
précisément cela qui fait la vie de I'ceuvre d'ad'est ce qui fait que I'ceuvre d'art a un sens
social et culturel. Parce que ¢ca met en mouvemepieemanence le rapport entre la société
elle-méme et 'individu qui percoit I'ceuvre.

On a tendance a oublier ¢a et si on oublie ¢ca,dmegude choses nous échappent du point de
vue du rapport entre moi et l'autre, entre le sejfdtaltérité, la démocratie/démocratisation,
tout ¢ca ne prend du sens que dans le fait qu'idy aymbolique et que le symbolique, c'est
d'abord de la rencontre.

Hélene Koempgen

Et qu'il faut peut-étre prendre garde a l'intrusids pense notamment aux adolescents qui ont
leur mode de reconnaissance entre eux. Et quelgu&idulte, bourré de bonnes intentions
qui arrive avec des velléités de transmission dmaissances ou de médiation, est considéré
comme un intrus parce que la pratique qui estan tte se dérouler ne lui appartient pas, et
gue c'est une reconnaissance identitaire des agolss

Eric Sprogis

Je voudrais revenir ou poursuivre sur les questittnmédiatioren général et peut-étre plus
particulierement d'enseignement artistique avecx défiexions qui ont été faites par les
intervenants et que je souhaiterais qu'ils puissemteu poursuivre ou preciser.

La premierepeut-étre plus simpl& partir de la remarque de Jean-Claude Pompougne s

« disque rayé de I'échec de la démocratisatiomuralilé ». Il a donné quelques réponses en
disant d'ailleurs que les statistigues ne monttgias exactement ce qu'était la situation, mais
jaimerais simplement lui demander ce qu'il pensee raisonnement d’Antoine Vitez qui, il
y a peut-étre une dizaine d’années, disait en anbst: « on dit toujours que toutes les
politiques de démocratisation culturelle ont échon@gré tous les moyens qui ont été
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donnés. Simplement je constate quand méme quealles sle spectacles, de concerts, de
théatre, de danse, etc. sont remplies en génarahdns autant remplies qu'il y a quarante ou
cinquante ans, malgré l'essor de la télévisioneefadconsommation audiovisuelle » (on
pourrait d'ailleurs étendre aujourd’hui aux consatinons de type informatique, etc.). Vitez
ajoutait : « le fait, méme si ce n'est pas évidentreacore la majorité de la population et de
tres loin, qu'il y ait pratiguement autant de modgourd'hui qui pratique, qui assiste aux
spectacles alors qu'on est tous a dire que lespgasent des heures et des heures devant leur
télé, méme si c'est sous une forme de résistandét pjue de dynamique, cela montre
finalement que les politiques de démocratisatiofadrilture n‘ont pas autant échayuéon le

dit a I'envi.

Héléne Koempgen
Je poserai juste une petite question : elles sonplies par qui ? ... En terme de catégorie ?

Eric Sprogis

Pas des catégories différentes de celles qu'ilgbynavoir il y a quarante ou cinquante ans
peut-étre. Encore qu'il faut bien les trouver quelgart ces gens-la, malgré tout. La question
est ouverte et j'ai bien conscience que je n'istamis pas sur l'aspect de la démocratisation
sociale ou sociologique qui reste certainementesmtiEncore que c'est sans doute plus
complexe et Jean-Claude Pompougnac nous en a daerfges pistes quand il montrait que
les statistiques ne portaient pas justement supeééts actes de médiation culturelle puisque
c'est bien de ¢a qu'il s'agit.

Donc la question sur la médiation culturelle, clest question a Gilles Boudinet : je voudrais
savoir si j'ai bien compris ce qui a été dit, nataent lorsqu'il a parlé des réseaux (c'était
plutdét dans sa conclusion). Il me semble avoir atsngue finalement les actions, les
instances, les équipements, les opérations, lesardées dans le domaine culturel
apparaissaient sous une forme de réseau, ce quiraibulire qu'il faisait un constat
d'éclatement des pratiques, et le terme de résaaunpus est tres important. C'est le grand
mot a la mode, il faut se « mettre en réseaufautl établir des réseaux, etc. Il nous disait que
ce gqui manquait pour que ce ne soit pas un enceoragt a I'éclatement des pratiques, c'est
ce qu'il appelait des « instances de synthése ».

I me semble qu'il y a la quelque chose qu'il faitdcreuser aujourd’hui puisqu'on est
vraiment dans cette problématique, gu’on nous énéit étre dans cette problématique.
Comment voit-il ces instances de synthese ? Qcéeqtie cela peut étre ? Est-ce que ce sont
précisément les lieux, ces instances de synthégeewvent se faire les transferts d'un univers
culturel & un autre ? Est-ce qu'il s'agit de syigbe de maniéere théorique ce qui peut se
passer, de faire se rencontrer ? Est-ce que depalsde lieu ou va pouvoir s'exprimer et se
comprendre lesublime au sens ou il I'a défini tout a I'neure ? Et/afire est-ce qu'il sait la
condition pour pouvoir sauvegarder la cohérence ae®s artistigues et des actions
éducatives dans un monde qui est éclaté en raissrogiques marchandes ou, comme le
disait Denis Dercourt, on s'habituera un peu trap gue ce soit toujours le « all-winner » qui
rafle la mise ?

Gilles Boudinet

Ce gue j'entendais par « réseau », ce n'étaitggasfiguement les institutions d'enseignement
mais c'est le monde dans sa globalité. C'est ladgraypothése de ce monde post-moderne
qui ne serait plus structuré verticalement maiplds en plus horizontalement. La-dessus,
Deleuze, que j'évoquais, a parfaitement pressengjuc se passe aujourd'hui, c'est-a-dire un
monde qui devient un gros rhizome, un monde tresodié sans queue ni téte ou il n'y a plus
de sens général, une machine distendue a l'islingiment surfer les traders, etc. Je crois que
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c'est tres caractéristique de la structure ou detestructure - je n'en sais plus rien d'ailleurs
de notre société actuelle.

Maintenant, dans ce réseau, dans cette espéecehiiténmonstante marquée par la tchatche,
marquée par le « tout est dans tout », on peutggiiey a des choses qui affectent fortement
la question des enseignements artistiques. Dégmlédjais sortir des poncifs, mais la
représentation par exemple chez les jeunes du tdlapgrentissage que prend un instrument
est complétement court-circuitée depuisStar Ac: On est quand méme dans des espaces -
Moi je suis contre toute hiérarchisation -, maiseenvraiment dans le « tout est dans tout »,
sous l'empire non pas de la médiation mais soompite de la médiatisation. Je crois qu'on a
confondu énormément de choses avec ce qui me sétnblanposé par les grands médias, a
commencer par la télévision. Donc ce qui manqusooe bien des instances de synthése et je
dirai lieux « d'apprentissage et de discernemetitjee », lieux de ce que je disais tout a
I'neure, d'apprentissage d'une pensée qui puisseettee en surplomb par rapport a elle-
méme et précisément pouvoir se donner de quoifénamsles savoirs, s'ouvrir sur un
maximum d'univers culturels.

La Postmodernité c'est intéressant pour l'art pguee le mot vient de l'art a l'origine. Le
grand constat de Jean-Francois Liotard est qualefiment, les grandes instances de synthese
qui avant surplombaient la société (notamment dansnonde universitaire, coiffé par
exemple par le conseil des universités) sont en ta s'écrouler. Et que du grand récit
général, grande synthese, le monde était totaleerertain de s'atomiser. Je crois que ¢a,
c'est précisément ce qui se retrouve dans le discaule non discours de beaucoup de jeunes
en nombre croissant (un truc assez nouveau queobserve en sciences de I'éducation
seulement depuis une vingtaine d'années) qui veatriplus du tout a utiliser le langage
comme un outil de structuration de soi et de l'eepée. Bref, ils ont un langage
completement dissocié.Intéressant le symbole. Parce que si [|'étre humest
fondamentalement dissocié, coupé en deux commesal® comme disait Platon, notre
moyen de nous recoller c'est quand méme d'utilssdangage. Le langage est bien une
instance de synthese, de lien social, de lien @ilfandamental. Je crois qu'on voit tres bien
aujourd’hui de nombreuses pathologies, de nomlrasixhez les éléves, par exemple : certes
ils « tchatchent », ils sont sans arrét pendussanifiants, a la forme sonore des mots, sans
que pour autantgues mots puissent construire du savoir. C'estdifé&rent. lls parlent avec
les mots, ils « tchatchent » avec les mots, ilperesent plus avec les mots.

Et on voit qu'il est absolument urgent dans ce reat& réintroduire, ce que j'ai appelé tout a
I'neure, des situations de synthése. A quoi je gisnsomme lieu privilégié pour ces
syntheses? Eh bien tout simplement je reviens erecéa méme thématique. Pour moi, le lieu
privilégié pour réintroduire des petites synthesesle rapport a l'autre, la dissociation qui
intervient toujours, est le contact avec une ced\ae. Je crois que dans ce monde du schizo-
zapping généralisé, seule la spécificité de lasin pédagogique de I'art, et notamment de la
musique ou se donne toujours le dialogue entreelbey le non-verbal, etc. ce sont les
situations les plus privilégiées pour réintrodudtes noeuds a la fois de synthése et de
résistance. Je crois qu'il y a quelque chose cogame

Hélene Koempgen
Mais est-ce que des instances de synthese vonbpandiguer ce phénomeéne d'immédiateté
et de leurre ?

Gilles Boudinet

Est-ce que des petites instances de médiation taguffisamment de force pour pouvoir
réintroduire de la critique dans un monde marquél'pamédiat et la jouissance ? Il faut
guand méme résister.
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Alain Foix

Médiateur et critique, c'est ¢a qui est I'essenfarce qu'on se méprend beaucoup sur la
notion de médiateur. Un médiateur, ce n'est pas qgel va relier un sujet a un objet. Parce
que l'ceuvre n'est pas l'objet. L'ceuvre est un,setjen sujet critique. C'est un sujet qui pose
guestion, et qui pose question a un sujet, qui sBiguestionner sur le sujet qui lui pose
question.

Le probléme c'est gqu'aujourd’hui on est arrivé dansespace ou la notion de critique
disparait. Le critique d'art a perdu sa fonctioroetpense que l'artiste n'est pas lui-méme
critigue de son ceuvre. Or c'est le premier critidua'écrit, ne peint, ne joue que sur une
guestion qu'il se pose a lui-méme et qu'il posesotiété.

Et le médiateur culturel n'est pas celui qui vaerelne dimension positive a une autre
dimension positive, c'est celui qui va créer leaisa, celui qui va créer la distance désirante
ou l'appel, c'est-a-dire la question. En réalitemediateur, c'est celui qui va développer le
sens critique du spectateur. Moi je vois des chbsesbles et terrifiantes quand je vais au
Théatre de la Ville régulierement. Je vois une makspublic qui n‘est pas un public. Ce ne
sont pas des gens qui viennent questionner ce goiént, mais qui viennent consommer ce
qui existe déja. C'était ca justement le travaild@mental de I'action culturelle qu'on a trés
vite oublié. L'action culturelle, c'est développeiquestion critique a partir de la diffusion et
de la création artistique d'abord.

J'ai été directeur de théatre. Il m'est arrivéusiplrs reprises de programmer des choses que
je n‘aime pas, mais dont je sais que dans unegrogation, ¢ca pose question. Et que ¢a va
renvoyer a d'autres choses derriére. Ca va créamgage qui est le langage de mon théatre
qui pose question au public qui est autour de rhéatte. Qui fait de mon public un public
guestionnant.

Je crois que c'est ¢a qui est fondamental. Si dilieogette dimension-la, on est dans la
dimension purement marchande et dans la fétichisati

Héléne Koempgen

I me semble que dans la médiation on ne fait quaditié du chemin actuellement. Entre un
sujet et un sujet, on est simplement dans I'acce® &onnaissance et on est déja tres heureux
quand il y a une découverte de I'ceuvre, sans geintie.

Gilles Boudinet

Tout-a-fait d'accord et je crois qu'il y a quelaqimse pour aller sur cette piste-la.

On peut évoquer un petit peu Adorno : je crois mest vraiment dans une menace ou la
culture comme lieu critique est remplacée par wspee de fétichisation culturelle, tant de
fois critiquée par Adorno.

Il'y a peut-étre quelque chose qui est a corrélalelssus avec ce retour sur le réseau, ce que
j'essayais d'évoquer comme le basculement « maégmstmodernité ». Ca reste a vérifier,
mais je pense beaucoup aux analyses du musicolbgareJacques Nattiez sur : comment
identifier le basculement, pour la musique, en &me modernité/postmodernité ? C'est
fondamental pour penser les enjeux des consergajoite la culture, de la transmission
culturelle et de la transmission des arts. Je ciu®, jusqu'a Malraux, le grand
fonctionnement de la culture par rapport a la aéahotamment, c'était la métaphore de
Kandinsky. Vous savez, le fameux triangle qui aeadans le temps. Tout en haut du
triangle, on a le créateur tout seul qui va dorthenouveau, et ¢a sera le grand moteur mais
le triangle avance dans le temps, faisant que $a ba triangle ne comprend pas du tout ce
que fait le créateur. La base comprendra ce quéefaréateur a peu prés un siécle plus tard.
Regardez aujourd’'hui, on aime bien tous les immesistes sur le calendrier des postes, c'est
a peu pres ca. Et dans le triangle, lI'accent estsmi le pble « créateur ». La mission est
donnée presque a l'artiste seul et démiurge de &iancer le triangle, donc la société dans
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son ensemble. Et la culture. Je crois que c'est bate métaphore qui est absolument
rompue. Aujourd’hui, il n'y a plus ce triangle taunél. C'est l'inverse. Je pense a un auteur
comme Pascal Nicolas-Le Strat, pour qui l'artigtelait étre pas du tout créateur démiurge en
haut mais doit, au contraire, étre avec la bageagmde négocier avec le public : « tiens 14, si

je mets une dissonance, ¢a ne vous géne pas trop ?

L'analyse de Nattiez est intéressante parce qir'il @ant (c'était encore ce qu'on avait avec
Malraux), toutes les médiations culturelles etgestiques culturelles étaient construites en

mettant I'accent sur le pdle créateur. Maintenantmet I'accent sur le pble réception des

ceuvres. C'est-a-dire que ce qui est fini, c'egtawnles revirements, ou finalement a force de
vouloir faire du nouveau et du nouveau, on a fan gonner dans l'inout, et un inoui qui est

devenu finalement inaudible. D'un seul coup, onr@&nu sur la prise en compte du public.

Et des que l'on revient sur la prise en compte whlig n'est-on pas aussi sur une logique

totalement marchande et une fétichisation totaladmilture ? Je crois que quelque chose se
joue dans cette dimension-la.

Denis Dercourt

J'ai fait un exposé la-dessus tout a I'heureighpetré, du point de vue tres pragmatique, que
I'oeuvre, c'est le lieu de I'échange de I'émissiate da réception. Donc si la réception change,
eh bien voila, nous aussi. C'est certainement m@weau darwinien. Oui, en tant que
créateur, je regrette le temps long. Moi, en tard ggcepteur, jaime le temps long. En tant
que créateur, je vois que la moyenne d'un plarusuiilm américain, c’est deux secondes.
Donc toutes les deux secondes, il faut changettade [p y a vingt-cing ans, ¢a devait étre au
moins cing fois plus. Qu'est-ce que je fais ? kduie de l'art, des artisans, est I'histoire de
cette contrainte. Qu'est-ce qu'on fait ? Je ne gassmalheureux qu'il y ait des récepteurs,
méme s'ils ont beaucoup changé. Oui, ils ont begucbangé mais il faut faire avec. Peut-
étre que viendra, de l'inoui justement, quelqueselgue je n'ai pas prévu de cette rencontre
avec quelque chose qui n'est pas historiqguemenprémansible. Parce que ce n'était pas
comme ¢a avant, mais c'est génial. Moi je trouvgé&raal.

Alain Foix

Du point de vue du temps on sait, par exemple hguaonate de Bach est jouée aujourd'hui
deux fois plus vite qu'elle I'était a I'époque deceeation. Ca crée un autre rapport a I'ceuvre.
Mais est-ce que, d'une certaine maniere, I'ceuvkét pas autrement, tout simplement ? Dans
un rapport au public ?

Jean-Claude Pompougnac

Je suis d'accord sur le fait que le monde dansletpus vivons peut susciter beaucoup de
signes d'inquiétude. Je m'interroge sur la quesi®rsavoir pourquoi je n'arrive pas a étre
démoralisé. Pour le dire autrement, je me demandegpoi, quand on engage ce genre de
discussion, on fait I'émission de Finkielkraut dumgdi matin & neuf heures. Je dirai : elle
existe, il n'y a qu'a I'écouter si on a envie deduter. Moi je ne la supporte pas donc je ne
I'écoute pas.

Bon, pour répondre sur la question, oui c'est gtea ce sont des questions en débat depuis
tres longtemps et nous continuons notre travaihdkts le continuerons jusqu'a ce que nous
puissions faire valoir nos droits a la retraitgpetit-Etre méme qu'apres avoir fait valoir notre
droit a la retraite, nous nous engagerons bénéwsiepour continuer ce travail.

Alors la question de la démocratisation, elle Bt tompliquée. Je vais juste dire deux mots.
J'étais ravi d'apprendre tout a I'heure qu'il yitavae formule mathématique qui permettait de
savoir, quand un film sortait le mercredi a 14 lesys'il va faire du public ou pas. Parce que,
quand vous lisez attentivement la derniére directiationale d'orientation envoyée par la
ministre - lecture que je vous déconseille fornme#at, c'est absolument insupportable - vous
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y voyez que précisément il y a un jeu fantastig@m reprend l'argument de la
démocratisation culturelle avec la nouvelle injameiqui est la culture du « résultat », c'est-a-
dire : « remplissez les salles ». Et en méme tempspaintient I'objectif philanthropique qui

a été inventé a I'époque du développement cultcliedi-a-dire : « n‘oubliez pas les exclus ».
Donc : « pensez aux handicapés, pensez aux paawefmistes, etc. » C'est pour moi une
lecture politiguement totalement insupportable quis précisément, on y tricote I'argument
budgétaire de : «on ne va quand méme pas consagtant de pognon aux institutions
culturelles si vous n'étes pas capables de refeplsalles ».

La chose que je voudrais dire aussi par rapportcaestions de la fréquentation, c'est que,
quand on interroge les Frangais pour savoir sil Waavoir des politiques et des budgets
culturels, en général, ils répondent positivem&sdns culture, il y a culte. Pour moi, la
meilleure métaphore de ce rapport paradoxal ques remiretenons en France, c'est la
métaphore religieuse. C'est-a-dire que ce sontmagsnts non pratiquants. Beaucoup de nos
contemporains n'ont aucune difficulté a croire aulure (je parle des classes moyennes, je
ne parle pas de ceux qui pour des raisons divetseariées seraient tres éloignés de I'offre
culturelle). Il n'empéche que, effectivement, ilg oessé de fréquenter les temples ou ils les
fréequentent moins. Méme si, encore une fois, t@utdQit étre nuancé puisque les files
d'attente s'allongent devant les musées quand degs grandes expositions.

Mais il me semble quand méme qu'en cinquante gna duelque chose d'autre qui a changé,
qui a été évoqué a travers certains de nos prapés)e Si je ne suis pas un partisan du
parcours apocalyptique en matiére culturelle odopbphique : c'est le développement des
pratiques amateurs.

Et c'est l'intérét d'un nombre croissant de nosteroporains pour ce qu'on appelle le
développement personnel. Allez dans une grandeaiti®r et regardez. Vous avez
philosophie, religions, ésotérisme, développemensgnnel. Un orateur a fait tout a I'heure
un lapsus que je trouve tres intéressant entrrdtion » et « injection ».

'y a une injonction a la singularité : «be yaifs! » Nous devons étre quelqu'un.
Moyennant quoi, nous sommes le pays le plus grosawomateur de psychotropes. Pour moi,
la question de la démocratisation culturelle, Gesisi, a condition de s'éloigner un instant du
regard philanthropique et condescendant portéesuexclus et de s'intéresser aux « gens de la
moyenne » comme disait Colette Magny, la quest®iadculture aujourd’'hui, la question du
golt pour les pratiques amateurs, de la démodiatiseulturelle, c'est aussi le malaise dans
lequel est une certaine société du culte de laopeeince, de l'injonction d'étre soi-méme et
donc de la nécessité, pour tenir le coup, d'avgetques pilules jaunes ou bleues. Je crois
que c¢a répond aussi a votre question.

Hélene Koempgen
Nous avons beaucoup parlé a la tribune. Y a-nibdveau une prise de parole dans la salle ?

Jean-Luc Sazio, Dieppe

Est-ce qu'on ne peut pas se poser la questionaEacratisation de la culture sous un autre
point de vue ? Est-ce que la notion de démocratisale la culture ne peut pas étre aussi une
sorte d'alibi ou de bonne conscience pour direngdi&ploie beaucoup de moyens sur une
forme de culture qui est, ce que nous appelonss,nola » culture. Beaucoup de moyens, et
que ces moyens dans une bonne République ne peseejuistifier que s'ils s'adressent
vraiment a tous ?

Jean- Claude Pompougnac

Merci de cette question. Jai tout a I'heure rappgle javais une facheuse tendance a
enfoncer les portes ouvertes. C'est précisémeseéne de la fondation du Ministere de la
culture par André Malraux et de toute cette histoRlus on a augmenté les budgets de la
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culture, plus on a augmenté les moyens publics pauservice public de la culture, plus
évidemment, I'obligation que ce service s'adress@las grand nombre est devenue forte.
Mais le constat qu'on peut faire n'est pas towtHaetlui-la, d'ou le débat que nous avons.

Alain Foix

Autre chose aussi qui va un peu dans ce sens la.

Cette chose publique, cettes publica Evidemment le Ministére de la culture a pour bbje
de, comme dit Malraux, faciliter I'approche des oesiyvla fréquentation des ceuvres, disons,
pas forcément des ceuvres fondamentales, des ceuvres.

Je pense qu'il y a eu aussi une dérive qui étstrirarquée au tournant des années 80. C'est
que le Ministere de la culture a aussi été le Mémes de la qualité artistique qui posait la
guestion du rapport entre I'Etat et le godt, leixhatistique, etc. On connait toutes les
injonctions qu'il y a eu sur la question de la géaldes choix, donner l'argent a tel ou tel
artiste parce qu'il est de qualité...

Ce n'est pas du tout ce que pensait Malraux aurtdépeur lui, il fallait créer les conditions
de possibilité de l'accueil des ceuvres d'art etadeueil du public dans la rencontre aux
ceuvres d'art. C'est-a-dire qu'il fallait créerdasictures et les moyens des structures, et non
pas développer des choix artistiqgues qui vont dgpar le golt du public pour telle ou telle
forme esthétique. Je crois que la, il y a eu uitalde dérapage qui a amené au fait qu'en
réalité on va aller aussi vers la relation entrgualité artistique et la masse du public qui va
voir telle ou telle chose. On va condenser la cligsmaniére a penser « qualité » d'un cété et
« quantité du public » vis-a-vis de cette qualité,l'autre. Je pense qu'a l'origine, il y avait
une notion temporelle beaucoup plus ouverte : desliions de possibilité sont présentes et il
reste a faire le travail nécessaire pour que ldipulenne rencontrer les ceuvres. C'est ce qui
s'appelle &ction culturelle Je pense qu'il y a eu une vraie dérive qui hoamanés une
vraie marchandisation des ceuvres a l'intérieuculesits institutionnels méme de la culture.

Jean-Claude Pompougnac

Je regrette encore une fois d'avoir pris la plac@ascal Ory. Il nous aurait sGrement rappelé
gu'il y avait une vie avant Malraux, il nous auraippelé I'expérience du théatre populaire de
Jean Vilar, il nous aurait parlé du Front Populaile |la Libération, du Comité National de la
Résistance, enfin bref.

Bien entendu, je suis d'accord avec Alain. Il yna tistoire beaucoup plus épaisse que celle a
laquelle je me suis référé parce que je ne suishjsgrien. Mais dans cette histoire, il se
trouve que le monde du théatre — je ne sais passaras d'accord - a une capacité a prendre
une parole politique plus importante que dans @audisciplines artistiques et que ¢a pése
beaucoup sur l'histoire des politiques culturellgg;elles soient d'ailleurs nationales ou
locales. Les gens de théatre ont la prise de paadigque plus facile peut-étre que d'autres
artistes, d'autres disciplines et ¢ca a beaucoumugathistoire de ce Ministere. Peut-étre
beaucoup trop.

Héléne Koempgen

On pourrait peut-étre dire aussi que le monde desess a su trouver des moyens pour faire
venir des publics de maniére extrémement importafdes venez de dire a l'instant : il faut
faire le travail et ca releve dadtion culturelle Qui est détenteur de I'action culturelle ? Par
qui doit-elle étre menée, cette action culturellea?ce qu'on a des acteurs culturels un peu
partout. On peut considérer qu'un enseignant darc®nservatoire est un acteur culturel. On
a des personnes qui s'appellent des « médiatalass»des services éducatifs et culturels qui
se multiplient dans toutes les institutions. Onrpaiti dire que ca avance, en tout cas, en
nombre.
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Alain Foix

Vous avez donné la réponse. Les directeurs deew@tsires sont des acteurs culturels, les
animateurs socioculturels aussi sont des actelttgels. Je parlais de maillage tout a I'neure.
L'action culturelle s'inscrit dans une relatiorriteriale d'aménagement du territoire. Il y a un
maillage de différents péles d'attractivité qui tsantant de capteurs du public, qui sont
complémentaires. On ne va pas forcément directeadéatMaison de la Culture, on passe
peut-étre par une MJC, qui aujourd'hui est ferméas qui permet effectivement d'entrer par
une porte. Il faut au moins qu'il y ait une ponterte.

Héléne Koempgen
Mais vous n'étes pas sans savoir que I'expressition culturelleest parfaitement connotée
dans le milieu culturel et artistique.

Alain Foix
Oui, bien s0r.

Jean-Claude Pompougnac

Oui. D'ailleurs on parle aussi a I'Education nalend'éducation artistique et culturelle
comme si |'éducation n'était pas culturelle. Jes ®riseignant de formation. J'ai toujours
beaucoup souffert de cette idée que I'éducatiomrgidun‘'étre pas culturelle. Lorsqu'un prof
de mathématiques, fou furieux comme moiLdeRegle du jeule Jean Renoir ou dex Nuit

du chasseyrparle de ces films a ses éléves pendant un momeiit arréte de faire des
mathématiques parce qu'apres tout, quand on dstopra bien le droit de s'autoriser quelque
liberté, il fait de I'action culturelle évidemme#it peut-étre avec une efficacité redoutable par
rapport aux gens qui sont payes pour faire dedaculturelle ailleurs.

Alain Foix

C'est peut-étre aussi la perversion de I'écolest@eut-étre la ou I'école construit de la
différence sociale et de l'iniquité. Moi, j'ai gieofesseur de philosophie et je me suis rendu
compte que la différence qui existait entre lesetlimtions de certains éléves et d'autres n'était
pas du tout une question d'intelligence ou mémeagacités philosophiques fondamentales
mais simplement une question de culture. C'estagli'il y en avait qui avaient la maitrise
du langage et qui la portaient et d'autres quiawailent pas.

Et si on ne tient pas compte de cela dans I'ésolen ne pense pas que I'école est d'abord
pourvoyeuse de culture et de travail culturel, im lon va créer de la différence, de l'iniquité
sociale vis-a-vis de I'école. Et la sanction torimbmédiatement. L'école devient, est un peu
comme une auberge espagnole. On y apporte ce gwomene. En réalité, lorsqu'on a des
parents qui sont capables de vous donner les mayapporter ce qui satisfait I'école, vous
étes bien noté, ce n'est pas plus compliqué que ca.

Jean-Marie Colin, conservatoire de I'Aveyron

On est, me semble-t-il, dans la problématique @paet de I'art et du pouvoir. Tous les gens
qui sont la sont directement liés aux moyens miplace par le pouvoir, méme si on les juge
insuffisants. Je suis bien d'accord pour les jugsuffisants aussi. La question de l'avant-
Malraux, elle remonte aussi a I'histoire du rapplert'art et du pouvoir.

Les moyens pour l'art, il y en a eu de tous terifgpgtaient plus ou moins importants. Il y a eu
des périodes ou ils étaient tres importants.

Ce qui me frappe, c'est que finalement, l'idée @aatratisation de la culture, de la mise en
relation de cet art officiel avec tout le peuplée est venue au méme moment que se révélait
aussi une expression culturelle, et méme des esiprssartistiques, ailleurs que du c6té du
pouvoir. Et qui se faisait en plus sans moyenss saa moyens financiers du pouvoir.
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Si on se mettait a la place de ces artistes-latalggers, ceux qui font du hip-hop — on les

évoquait ce matin -, est-ce qu'on ne pourrait passi se poser la question de la

démocratisation de leur culture ? Pourquoi estttengn'arrive pas a reconnaitre une espéece
de culture ou d'art global, général, et pourqugial toujours cette séparation entre un art qui
n'est pas pratiqué du coté du pouvoir et puisdiagpouvoir ?

Parce qu’on se pose la question de la démocraiisdg la culture mais on n'intégre pas les

cultures artistiques de ces populations-la.

Jean-Claude Pompougnac

Ce que je trouve extrémement intéressant dans wd@esention, c'est commeld question
des rapports de l'art et du pouvoir pourrait vémouiller une réflexion politique beaucoup
plus basique et beaucoup plus générale qui estadeirssi nos démocraties sont des
démocraties.

C'est pour ¢a que dans les mots que j'aurais féubalon examine, javais mis le mot
« contre-pouvoir ». C'est un mot qui est devenuotdis. Je pense que ce n'est pas lié a la
question artistique, c'est une question beaucousp gnérale de la démocratie. Que celle de
savoir qu'en réalité, selon Jacques Ranciere, visaas dans un systeme oligarchique et que
la démocratie reste un horizon a conquérir pareggbrtes de moyens, y compris pourquoi
pas, l'action artistique.

C'est pourguoi je me suis permis, puisqu'on m'al@ibandé des références, de vous mettre
un lien Internet vers un texte brésilien qui vieiet Sao Paulo, qui s'appella Charte des
responsabilités de l'artisteEt vous verrez qu’il s'est trouvé la-bas plusegentaines
d'artistes pour se réunir et écrire un texte daqgsdl ils s'expriment sur leurs responsabilités
civiques, de maniére extrémement intéressantet @esquoi je citai égalemehtAgenda 21
pour la culture parce qu’il s'agit la d'un texte non hexagonalkraekexagonal, mondial,
international, dans lequel la question que vougpest également posée en terme de contre-
pouvoir.

Alain Foix

Il y a une autre question a poser. C'est : estied'grt est vraiment démocratique ? Moi je ne
crois pas que l'art ait a voir avec la démocradieplement la possibilité d’accession, de
relation & I'art peut étre démocratique. On a tecela faire cette confusion-la puisque l'art est
forcément un objet singulier, qui est en relatiomnasujet. Vilar parlait d'élitisme pour tous.
Ca veut dire aussi qu'il y a un chemin, plus ourmaddng, plus ou moins court selon d'ou on
part, plus ou moins tortueux mais il n'y a pas @res d'emblée une dimension démocratique
de l'art. L'art n'est pas démocratique. Ca n'adieoir avec ¢a. C'est en dehors de cela. Tout
le questionnement, c'est le questionnement du rapptre la société et I'art. Est-ce que nous,
on est capable de créer une société ou l'accéseaures peut étre démocratique ?
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L ES CONSERVATOIRES DU XXI| ® SIECLE : VALEURS ET IDENTITES .

QUELS NOUVEAUX DEFIS ?
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Hélene Koempgen

Nous avons parlé beaucoup hier de la notion decgepublic, et je souhaite commencer par
une bonne nouvelle : par son vote de cette nuiféleat n’a pas ratifié le projet de loi sur
I'audiovisuel, loi qui néanmoins est déja appliguég a eu quatre votes contre, avec une trés
|égere augmentation de la redevance, le maintisrédens publicitaires pour France O, qui
est la chaine culturelle de la diversité sur Frahévision. Donc, nous avons encore des
institutions qui jouent leur réle et qui sont erecgardiennes d’un certain nombre de principes
auxquels nous sommes attachés.

Ensuite, un salut particulier : hier jai posé dggstions sur la composition de la salle et j'ai
oublié une catégorie tres importante qui fait pade vos interlocuteurs au quotidien et qui
joue un réle extrémement moteur dans la vie desargatoires depuis de nombreuses années,
je veux parler des parents d’éleves. Je salue temaeprésentants de la FNAPEC qui
participent a nos travaux pendant ces deux journées

Aujourd’hui, nous allons parler des conservatoides vingt-et-unieme siécle, avec leurs
valeurs, leurs identités et leurs nouveaux défis.

Du dix-huit brumaire de I'an deux, ou si vous préf#du huit novembre 1793, premiere
ébauche d'un établissement unique consacré a haafmn des musiciens, nous Voici
parvenus aux années deux mille et suivantes aveaaestions qui traversent a la fois la
politique d’'une maison comme le conservatoire et ggestions qui ont déja été abordées
hier, celles de la pluralité esthétique, de l'idisciplinarité, et auxquelles vont s’ajouter des
thémes qui vont apparaitre aujourd’hui : ceux defolanation des professionnels, de la
formation des amateurs, de linscription d’'un étd#ment dans une réalité territoriale, du
moyen d’assurer son rayonnement, de travailleolg tlans une cohérence nationale, etc.
Vaste programme !

Pour ouvrir la série de points de vue croisés di ceatinée, nous avons invité notre hote,
Jean-Louis Vicart, directeur de ce beau lieu quusn@ccueille pendant deux jours,
l'auditorium Saint Germain, mais aussiN&ison des pratiques artistiques amateuisva
nous dire comment on méne ce double objectif etnoemt on peut travailler dans une
collaboration complice avec les conservatoires.

78



Jean-Louis VICART
Directeur de la Maison des pratiques artistiqueataors (MPAA)

Parmi les sujets qui doivent étre abordés ce mdtin,avait celui du développement des
pratigues en amateur auquel jajoute les mots quai « artistiques » en amateur puisque
c’est aussi lintitulé et la dénomination de cettaison. Il était normal que je le traite
particulierement, ayant la responsabilité de ceti@son qui, vous vous en doutez, se
préoccupe de ses amateurs en permanence.

Cependant, puisque le sujet, c’est aussi le ralglace, la fonction des conservatoires en
direction de ces amateurs, je dois préciser gUdRAA n’a bien entendu aucune autorité
pour dicter aux conservatoires parisiens les disfsogjui seraient a mettre en place pour
contribuer au développement de ces pratiques iquisst en amateur. Si nous n'avons pas
autorité sur les conservatoires parisiens, alororenmoins, bien entendu, sur tous les
directeurs de Conservatoires de France !

Il y aurait lieu de préciser si on entend par «al@wpement » un développemepiantitatif

ou qualitatif - et dans ce cas, a quels criteres fait-on rééé&rén, ou les deux a la fois.

En tous cas, ce makeveloppementonvient trés bien a cette maison, puisque c’estdes
missions qui lui ont été confiées, et j'ajouteraeéae mot voisine avec ceux dorisationet
d’accompagnement

De nombreuses démarches ont été entreprises aiatireles amateurs, ce qui donne, au
niveau national, une photo trés multicolore. Cetteto multicolore est, je crois, liée a des
initiatives qui ont émané principalement, mais paslement, des conservatoires. L4, je ferai
référence, et j'y reviendrai, a une démarche engear le CEPIA de 'ARIAM lle-de-
Francé qui a essayé de mettre en place, en s'adossantanservatoires, des centres de
ressources pour les musiciens amateurs.

Je vais essayer de ne pas tomber dans le travéasidscription, mais il est assez difficile de
traiter cette question sans faire référence a tlaatshbn parisienne dans laquelle je suis
immergé depuis maintenant un petit peu plus de desxce qui, d’'ailleurs, m’a éloigné de ce
qui peut se passer dans d’autres lieux du paysc,Omiit retour en arriére : avant de prendre
la responsabilité de ce lieu, jai été directeur @EPIA de I'ARIAM lle-de-France. Ce
CEPIA a fait I'objet d’'une grande étude menée ®mmsemble des départements franciliens, a
I'exception de Paris, car entre 1991 et 1995, hdsrlocuteurs que nous avions sur Paris,
n'avaient pas pour le mot « amateur » toute I'aid@nqui lui est portée aujourd’hui.

A la suite de cette étude, nous avions tenu en 1@9bolloque qui s’intitulait « Citoyens
musiciens », d'ou a émergé l'idée de mettre eneplactravers la région lle-de-France, des
centres de ressources pour les musiciens amaRausjuoi uniqguement musiciens ? Eh bien
parce que 'ARIAM lle-de-France n’avait, comme clpde compétences, que la musique et
non pas la danse ni le théatre.

Donc, nous avons engagé un travail avec le conpspécteurs, et notamment avec Marie-
Madeleine Krynen, en faisant le tour des conseirestdranciliens afin de recenser ceux qui
étaient volontaires pour entreprendre une démarCist ainsi que, cinq ans apres, environ
quatre-vingts conservatoires franciliens étaienbamgués dans une aventure qui ne s’est
peut-étre pas complétement interrompue, mais dord guelgue enseignement a tirer. En
réalité, tout ce travail a laissé des traces, nmaisjuement la ou les actions ont pu se
poursuivre, dans les lieux ou les départementsesucbommunes ont ajouté des moyens
supplémentaires a ceux des conservatoires.

! CEPIA : Centre de pratique instrumentale — ARIAM : d@ation régionale d’information et d'actions mass
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Notre premiére démarche a été de recenser I'enseddd ressources existantes pour les
amateurs sur les villes concernées. Je préciseaasaage que la dimension intercommunale
était quasi obligatoire, et que nous pensions guednservatoire allait devenir ce lieu
d’'information et d’orientation donnant aux amatelarpossibilité d’accéder a 'ensemble des
ressources existantes. Cela représentait un trawagidérable, et nous avons tiré de cette
démarche I'enseignement que les conservatoireoumeaent pas entreprendre cette mission
seuls.

J'en viens maintenant a I'expérience parisienneit dwus avons tenu compte pour cette
maison. Lorsque plus tard, en 2002 ou 2003, lae\dl Paris a décidé d’élargir les missions
de ce qui s’appelait a 'époque le « bureau desBemnement artistique » inscrit au sein de la
Direction des affaires culturelles, ce bureau dadeignement artistique est devenu bureau de
I'enseignement artistique et des pratiques amat€ata était le premier signe d’'une volonté
de la Ville de relier les pratiques amateurs adades conservatoires.

En 2006, la Ville décide non seulement d’ouvriritag&iement un chantier de ces pratiques en
amateur mais aussi de dédier a ce chantier ladh@s lequel nous nous trouvons. Cette salle
est un lieu de diffusion, comme vous I'avez comstatéme s’il est vrai que si je décidais de
vous faire visiter la totalité de notre Maison, sawus rendriez compte qu’il n'y a en plus de
cette salle, que quelques bureaux qui n'ont jardsenvisagés comme tels, ainsi que des
loges qui, elles-mémes, sont tout a fait exiguégagaport a la taille de la scene). En tout cas,
les missions données par la Ville a cette MaisanRIatiques Artistiques en Amateur étaient
bien plus larges que celles d’'un lieu de diffusipnisqu’il s’agissait en effet d’'un lieu de
diffusion dans lequel tout amateur parisien potidaisurcroit trouver une information et un
conseil.

Il est vrai qu’au moment de I'ouverture de ce liaus étions bien en mal de répondre aux
attentes des amateurs parisiens dans la mesuften'existait quasiment aucun recensement.
C'est ce a quoi nous nous sommes d'abord emplogésigmt presque deux ans (sans
d’ailleurs solliciter les conservatoires, conscsegie nous étions de la charge déja importante
de travail de nos collegues directeurs et des éguepseignantes). Maintenant, nous sommes
en capacité d’orienter une personne ou une auteetele chorale de gospels ou tel big band
proche de I'arrondissement dans lequel elle habite.

Donc, information, orientation, nous avons maintgreela a disposition. C’était absolument
nécessaire, parce que, pour développer une offaétajivement ou quantitativement, il y
fallait connaitre la situation et I'état des resses proposées sur Paris.

J'ai, a ce sujet, quelques chiffres qui sont élotmieet qui montrent bien gu’il y a une
spécificité parisienne : au-dela des dix-huit cove®ires implantés sur la ville — le
conservatoire du centre couvrant les quatre prenmaigondissements -, au-dela des quarante-
et-un centres d’animation qui sont aussi des strastmunicipales, nous avons recenseé sur
cette ville neuf cent quatre-vingt-sept structuddsnseignement dans les domaines de la
musique, de la danse et du théatre. Je pense egteude situation assez particuliere.

Neuf cent quatre-vingt-sept, certes de tailles t#fgrentes, mais le chiffre est tout a fait
imposant. Nous avons également recensé plus de desits chorales, plus de vingt-cing
orchestres symphoniques de type associatif (etjelan’inclus pas les orchestres des
conservatoires).

Mais nos missions vont bien au-dela de l'informatet de I'orientation, et c’est la que je
voudrais les relier a la vie des conservatoireaiet confiés aussi a cette maison les projets
inter-conservatoires. En effet, et c’est un destages de cette ville, les conservatoires sont
en réseau. Peut-étre pas encore suffisamment dagalité, et c’'est d’ailleurs ce qui a fait
I'objet de la réforme récente des conservatoirggsipas : car il faut ne pas oublier que la
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derniere étape de la municipalisation de ces cueat®res n'a que deux années d’existence.
Elle a été franchie, si ma mémoire est bonne el 2ddin 2005, en tout cas, c’est tout a fait
récent. Et les conservatoires parisiens ont unitspatrticulier qui les situe un peu « ailleurs,
hors de France » pour ce qui concerne la filiedeulle. C’est moins le cas aujourd’hui
gu’hier qui le sera encore moins demain, maisteses ne se transforment que lentement.

Avoir la responsabilité des projets inter-consesivas, c’est aussi tisser des liens avec eux,
puisque nous avons la responsabilité de mettre @rrecdes projets qui émanent de ces
conservatoires mais aussi ceux qui peuvent étrgtésou enrichis par cette maison. C'est
ainsi qu’'a I'occasion de la réalisation des projeter-conservatoires, nous nous efforcons de
mettre en lien le travail réalisé au sein de cedblésements avec I'ensemble du monde
associatif avec lequel la plus grande part deseztwatires a assez peu de relations. C’est une
immense opportunité que nous avons de pouvoir coroenea tricoter quelque chose avec
'ensemble des associations qui sont extrémemeamdrdigues. Elles-mémes, d'ailleurs, n’en
attendaient plus tant de la collectivité, car ontghre que le monde associatif, sur Paris, a été
livré a lui-méme pendant de tres nombreuses années.

Aujourd’hui, le paysage est en train de changenais conduit aussi a nous poser des
guestions sur le réle que peut jouer le consema@ns cet accompagnement, dans cette
valorisation, dans ce développement des pratiquneangateur. Avec l'existence d’un lieu
supplémentaire comme le nétre, un lieu qui settaled’'union entre le monde associatif et le
milieu des conservatoires, il convient que chacouve sa place et son rle.

On peut renvoyer aux conservatoires deux questgasntielles : celle de la formation, et
celle de I'aprés formation. Tant il est vrai qyik toujours a s’interroger sur la pertinence de
la formation, non pas au niveau de la techniquendsicien ou du danseur ou du comédien,
mais de sa capacité en quittant le conservatoiédred véritablement un musicien ou un
danseur ou un comédien citoyen. Et peut-étre gite denension-la n’a pas encore tout a fait
sa place, et que c’est un travail que nous avosissaiter. La liaison, les passerelles a jeter
entre le monde associatif et celui des les conssrea devraient y contribuer.

Autre point : quelle vie apres le conservatoiree?t€s, le fait d'étre en capacité aujourd’hui
d’orienter, de renseigner sur ce qui peut se pagees le conservatoire est certainement un
élément important. Cependant, nous avons encoravailter. Sophie Kipfer faisait hier
référence au colloque de Villeurbanne au cours €eluge crois, avait déja été abordée la
question de ces éléments que nous devrions donnxeglaves pour qu’ils aient s'ils le
désirent la possibilité d’accéder a une pratique foms qu’ils ont quitté nos établissements.
Ce sont des points qui nous semblent encore tdait @’actualité, en tout cas, en ce qui
concerne Paris, et nous allons tenter de nous gepdoles résoudre.

Hélene Koempgen

Une petite question, Jean-Louis : est-ce que t@stironnement parisien qui s’empare de
votre lieu au sens positif du terme, ou est-ce vpuglevez aller vers les structures (peut-étre
pas les neuf cent quatre-vingt-sept dont vous pa€g, car vous avez une équipe toute petite
pour assurer toutes ces taches) ? Dans quel s@e’le mouvement ? Est-ce vous qui étes
force de proposition par rapport & des partenaingsest-ce qu’ils ont bien repéré les
potentialités de ce lieu encore récent ?

Jean-Louis Vicart

Une des vertus du recensement que nous avona &#é,déja de faire connaitre I'existence de
cette maison. D’autre part, on ne peut orienter gué€on connait bien I'ensemble des
structures (je ne parle pas uniquement d’enseignenttailleurs). Lorsqu’'un musicien
instrumentiste nous exprime le souhait de rejoingineorchestre dans lequel la musique
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contemporaine est privilégiée, il importe que neagons en capacité de le renseigner. La,
nous avons entrepris une deuxieme étape qui egahisation de rencontres extrémement
régulieres. Pratiguement chaque week-end dansroatson, il y a des rencontres qui, pour le
moment, sont plutét sectorielles : on rencontrad@amble des formations symphoniques, on
consacre une dizaine de jours aux pratiques vocalestives, etc. On aura, par exemple, fin
mars, une rencontre autour de la chanson. Et jdra@ufaire ici référence au fait qu’il y a un
certain nombre de pans de la musique ou de la dguisee sont pas enseignés dans les
conservatoires. Par exemple, au niveau de la chansoa repéré douze structures qui font
des propositions pour une pratique en amateur dedason (et pas uniquement en amateur,
d’ailleurs), et ces douze structures seront réugiesl’une part, pour débattre et d’autre part
aussi, pour présenter plus finement leurs objeetiles contenus de leurs propositions. Nous
allons plutét vers eux, et c’est tout a fait |égii et nécessaire que nous le fassions puisqu’on
ne s’'en était pas préoccupé. Je ne vois pas comiteesgraient venus spontanément vers
nous.

Héléne Koempgen

Vu la rareté du métre carré parisien, mettre un diemme celui-ci, non pas a disposition,
mais dans un partenariat constructif pour imagdes projets de diffusion et de rencontres,
avec des lieux entre autres comme les conservatggreense que c’est une pépite au coeur du
tissu parisien.

Jean-Louis Vicart

Si je peux me permettre d’ajouter brievement umipoil est vrai, et ce n’était pas une
surprise, que notre état des lieux a mis en évaldmaareté des lieux de répétitions de la
collectivité parisienne et qu'actuellement est gmtise la recherche d’environ quatre mille
meétres carrés répartis sur différents lieux desPdei maniere a enrichir les possibilités qui
pourraient étre offertes aux amateurs.
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Edouard SCHOENE
Ingénieur, élu a la culture a la ville de Fontg(isere)

Les journées d’hier ont été tout a fait passioremet j'ai hésité a accepter l'invitation parce
que je ne suis pas spécialiste de la musique pprgads plus que je ne pourrais vous
apporter. Je suis expert en papier, cela n'a pasdgthose a voir avec la musique, mais
néanmoins la présence d’un €lu peut éclairer E2dék €lus et les engagements pour I'avenir.
Nous avons été invités a travailler sur les mots.

Je vous ai donc adresseé, pour introduire I'objeihde intervention, une série de mots.

Arts, mettre enAppétit, Architecture, Ateliers son,Baroque (eux,euse)Citoyen (ne),
ConservatoireConvaincre Dialogue,Danse Découvrir,Démocratisation de la culturBgsir,
Education populaire, donneEnvie, Exiger, abattre lesFrontieres Formation (des
enseignants, du spectateur,...gratuité, Humain, Improvisation, Intergénérationnel,
Invitation, dés le plusleune age Motivation, Musique, Moyens humains & moyens
matériels,Militer, Mobiliser, maisorOuverte,PartenariatsProfessionnels de la musique et
de la pédagogiePlaisir, Profit !, Patrimoine culturel,Passage sur scenBrojet Politique,
espace deRencontres,Responsabilité publique«Ré do si la sol »Réver, Révolution,
Rythme,Recherche, L&ource,Slam, Utopie,Voix, Vingt-et-uniéme siéecle.

« Ré, do, si, la, sol », les notes, vous renvagenh petit film que je vous invite a aller voir
sur le site de la ville de Fontaine dans I'lsene,vous découvrirez I'ancienne directrice de
I'école de musique de la ville et les enseignantdant part de ce qu’est cette école. C’est un
moyen précis de montrer le plaisir que peuventraada fois les enseignants et les éleves
dans un conservatoire municipal.

Concernant les mots, aprés la journée d’hier, aiaséxercice vraiment difficile parce qu’on
met, les uns et les autres, des choses vraimeigratifes autour des mots et hier soir
jessayais de retrouver le titre d’un livre tresistique a ce propos, que je vous invite a lire,
c’estLOR la Propagande du quotidiehEric Hazaf.

Je pense qu’il n'y a pas lieu d’abandonner la batdes mots : en introduction, hier, on nous
a donné les mots du président de la Républiquetrdavé cela précieux, car on voit bien
qu’il peut y avoir un écart entre les mots et lagsf Mais néanmoins, est-ce qu'on va
abandonner tous les mots détournés d’'une partieudesengar la plupart des gens vis-a-vis
desquels nous avons des revendications a fairar Palde pense au contraire qu’il faut
continuer a commenter les mots.

Le premier :Réver, et LesArts et la culture qui devraient prendre une plasauboup plus
conséquente dans notre société. C’est un révd, uregceu, et je pense qu’on doit tous agir
en ce sens.

« La culture générale »crivait Paul Langeving c’'est ce qui permet a l'individu de sentir
pleinement sa solidarité avec les autres hommes Bespace et dans le temps, avec ceux de
sa génération comme avec les générations qui poétédé et celles qui le suivrontGCe
débat a largement été commence hier.

Parlant des conservatoires de demain, il faut lmesurer le role social de la musique.

Un sondage SOFRES interrogeait les Francais en @O@&tre vie en musique ») :

« Parmi les arts ci-dessous quels sont ceux dargt pourriez le moins vous passer ? »

- La musique 74%

- La littérature et les livres 56%

- Le cinéma 48%

- La peinture : 11% et les autres arts, encore snoin

8 Eric Hazan, LQRLa Propagande du quotidiegditions Raisons d'agir, avril 2006
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Les conservatoires de demain auront-ils a demedééinis par uncadre national de
référence qui caractérise les conservatoires agréés ? @aoan doute. Un schéma
d’orientation pédagogique d’'un Ministére de la grdtrepensé et doté de moyens budgétaires
conséquents devrait définir le cadre de I'enseiggmnues conservatoires en s’articulant,
comme c’est le cas aujourd’hui, autour de troigigimes : formation musicale, pratiques
collectives, enseignement instrumental individéalis

Ce schéma devra prendre en compte les évolutianpétiagogies, des attentes des éléves. I
devra étre construit avec les professionnels deulsique et de la pédagogie.

Sur la base de l'expérience acquise au cours d'andat d’élu, je pense que chaque
établissement devra disposer d'weetaine autonomieet s’adapter aux réalités locales.
Le projet d’établissement et le territoire — encdeeix mots importants - sont deux données
majeures. A Fontaine par exemple la spécificitéésame par :
e La place des pratiques collectives
* L’expérimentation musicale et pédagogique (grate présence dans ses murs d’un
studio d’électroacoustique et & son partenariat dvec I'association COREAR
L’équipe pédagogique a eu un souci constant d'itereles formes d’enseignement
qui répondent au mieux aux besoins des éleves cgumit pour aider les enfants
ayant des difficultés d’apprentissage, pour dorples de cohérence aux différentes
disciplines, pour prendre en compte la demandeafgpée d’adolescents autodidactes.
Ce sont autant de situations pédagogiques pagresliqui échappent a des réponses
trop formatées.
» La transversalité des esthétiques : de nombressiadtigues musicales sont présentes
a I'école de musique de Fontaine (musiques du rpaine, musiques actuelles,
musique ancienne, jazz, musique électroacoustidqueprésence de ces esthétiques
qui se cbtoient et se mélangent de fagon assezetlatest une des richesses de
I'école.

Les conservatoires de musique, dotés de moyens bétijres d’Etat, devraient intervenir
régulierement dans les établissements scolaires sd&cole maternelle.

Dans ma commune, la présence depuis de nombrenségsade musiciens-intervenants
diplomés dans toutes les écoles élémentaires peaten&ducher tous les enfants et de leur
proposer un enseignement riche, ouvert et en padahérence avec I'enseignement général.
En outre, ce dispositif permet de mettre en plae® mrojets associant école de musique et
écoles élémentaires, tels des ateliers instrumentar un abord ludique et valorisant, des
enfants mettent ainsi le pied a I'étrier d’'une jopa¢ instrumentale a I'école de musique :
Plaisir...

Les conservatoires devraient permettre aux élevassidter régulierement aux auditions
d’éléves, a des concerts de leurs enseignantshinsittistes, a des spectacles musicaux.

Les conservatoires pourraient ainsi étrelses de formation de spectateurs.

A ce propos je citerai Jean Vilak:ll faut avoir I'audace et I'opiniatreté d'imposeu public

ce gu'il ne sait pas qu'il aime sRar exemple, il y a quelques jours, jai rencouies jeunes
devant un cinéma ou jallais voir un film d’AgnesaMa, et les ai incités a aller le voir
également. lls ne connaissaient pas, mais j'ast@st a la sortie, ils étaient ravis d’'y étre
allés.

Les conservatoires du vingt-et-unieme siecle deuntaétre dedieux de création, ou les
ateliers offrent le cadre d’apprentissages indigiduet collectifs dans une confrontation
permanente avec la découverte des compositeussaelas et contemporains, d’Europe, et du
monde Patrimoine culturel).

® COREAM : Collectif de recherche et d'action musicklmtaine (Isére)
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Les conservatoires devraient étre diesix ouverts sur la cité des promoteurs d’actions
multiples enpartenariat avec les structures associatives et professiosn¢harmonies,
chorales, orchestres...).

Votre colloque « changement de mesures » d’Aleragsnuligné le réle que devrait jouer le
médiateur. Je voudrais a ce propos revenir suiddes échangées hier. Il a été dit que la
relation a I'ceuvre est une question de relationedifteuvre et celui qui rencontre le sublime.
Dans l'art contemporain, je peux témoigner queelacontre se fait souvent par ce choc du
contact avec I'ceuvre (choc qui n'est pas toujowsndture esthétique) mais aussi par le
cheminement, parfois long, dans I'échange avectdaypersonnes, des écrits sur I'ceuvre, un
médiateur.

Tout comme je milite pour unsécurité sociale professionnelle tout au long de hae,
permettant a tout citoyen d’alterner emploi et fation, je défends I'idée que le service
public devrait offrir des possibilités'acces au plus grand nombre a la formation
artistique tout au long de la vie.Les associations musicales montrent quotidiennement
'intérét d’offrir des lieux de pratiques intergénérationnelles de la musique. Les
conservatoires devraient pouvoir également répordre attentes des adultes amateurs,
exercant une pratique musicale d’ensemble en mdissociatif et désirant bénéficier de
formations musicales de qualité.

Il faut avoir une ambition pour notre pays et vigmur le vingt-et-unieme siecle des
conditions d’exercice de la musique dans des caadstecturaux rénovés, avec des moyens
humains et matériels de haute qualité. Il faudra trouesr pistes facilitant la mutualisation
des moyens humains, afin d’offrir aux enseign#msossibilité de vivre de leur métier et de
s’'impliquer dans la vie des établissements, sbate de garanties statutaires.

On parle de HQE (haute qualité environnementagahbitionnons une HQC, « haute qualité
culturelle ». Rassurez-vous, je ne préconise pasalaroles et un art officiel.

A Fontaine nous construisons actuellement un équepé culturel, LéSource, qui accueillera
fin 2009 I'école de musique, des salles de spextades espaces de pratiques musicales. Et
nous visons pour le présent mandat de faire un lpoaditatif dans la démocratisation de
I'acces a la culture.Je sais que cela a fait débat hier, mais je déflendémocratisation de la
culture qui est de « permettre au plus grand nordlaecéder aux pratiques culturelles et
artistigues ». Dans un billet d’humeur de l'une \d®s Lettres d’Infos Catherine Baubin
écrivait :« Ce qui est insupportable, c’est que des enfdatent jamais accés a une pratique
musicale, non pas par choix, mais par déterminasiociale, culturelle, ou géographique ».
Pour Jean Vilar, la raison d'une politique cultieredtait « le nécessaire investissement
humain ».On peut ajouter en écho la fameuse déclaratiorodtePierre Emmanuel en 1971
« il faut soustraire la culture a I'emprise guofit ».

Dans les mots que vous mettez en débat, vous @pposonvictions/valeurs ». Il ne faut pas
se voiler la face, les difficultés des élus a ldture pour convaincre les exécutifs des
collectivités territoriales a investir dans la codt, sont grandes. Il est essentiel qu'un €élu
garde le cap sur la mise en ceuvre d'un projetigoét Définissant ce dernier, Maurice
Fleuret déclarait « une politique est un ensemble d’actions élaboeegéponse a des
problemes identifiés dans un secteur de la sociéllé est le fruit d’'une analyse de la réalité,
de I'analyse des besoins, et de la fixation derfiés en fonction des besoins ».

Il faut gérer au quotidien, tenir compte, quandesh élu, des populations qui n’en peuvent
plus de supporter des impbts lourds et injusteds Mdaut également, avec détermination,
développer la démocratie participative, convainorebiliser les citoyens, les professionnels,
pour construire une société du vingt-et-unieme lsién les établissements comme les
conservatoires aient toute leur place dans nos. cité
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Valérie LEROUX
Directrice de laviaison des jeunes et de la cultule Bréquigny (Rennes)

Je vais commencer par résumer le partenariat quss @awons mis en place avec le
Conservatoire a rayonnement régional de Rennes paxposerai ce qui, aujourd’hui,
caractérise cette Maison de jeunes et de la cuffur@ un projet fort en matiere musicale,
d’enseignement, de promotion des pratiques en amatedes pratiques professionnelles. Je
terminerai par ce qui pour moi est constitutif d’'partenariat fort et enrichissant sur un
territoire.

L’expérience du partenariat de la MJC Bréquignycale Conservatoire a rayonnement
régional de Rennes date de 2002. Je suis arrivéepgambre, je manquerai donc d’éléments
historiques et le directeur du CRR ne pouvait @nésent ce matin puisque blessé. Pour
autant, je vais essayer de vous brosser une leistairplus exhaustive possible. Cette
collaboration débute donc en 2002 par une conversignée entre la Ville de Rennes, via le
conservatoire, et la MJC. Le partenariat est emdlmhent axé sur la formation et la
médiation culturelle, a savoir que nous accueili@dtes MJC le cycle 1 de la formation du jazz
et que nous avons un certain nombre de manifestafimaster-classes, stages, concerts) en
lien avec le conservatoire. Dans le domaine derfadtion, c’est une passerelle qui permet de
préparer des amateurs a des tests d’entrée aurcatose. Cette cohérence partenariale vient
répondre a la question : « Qui sommes-nous engia@tmusiciens ? De quel parcours ai-je
besoin en tant qu’individu dans mes capacités d&apgssage, dans ce que jai envie
d’apprendre ? Les pratiques a la MJC sont desqoiedi libres, sans obligation de formation,
sans parcours prédéfini. Cette liberté d’appreagiss qui n’enléve pas la notion d’exigence
artistiqgue, permet aussi a certains musiciens, eurabu professionnels, d’arréter des cycles
en conservatoires pour continuer sur des cycles |plyers ou de s’arréter dans leur parcours
pour aller vers I'acte créatif et revenir aprestt€diberté permet d’exercer ces missions de
passerelles dans la formation.

Ensuite, dans le domaine de I'action culturelleysavons la chance, a la MJC, d’avoir un
tres bel équipement rénové en 2005, qui comprerdalte de spectacles de 250 places. Cela
permet au conservatoire et a notre maison d'étres aentre réle de promotion d’artistes
émergents sur le territoire, comme d’artistes e¢ords qui ont ce besoin d’expression, de
rapport au public, de rapport a la scene.

On parlait tout a I'heure des publics : 'amateuestil pas le premier public ? Vraie
guestion ! Par exemple, en matiére de danse, dmuei les danseurs amateurs ne viennent
pas facilement aux spectacles. D’ou notre role a@mptémentarité et de démocratisation
culturelle, c'est-a-dire de pouvoir amener les garss en formation a la scene et au
spectacle. En tout cas, on essaie !

Concréetement, en premier cycle de jazz, ce sontcoess de contrebasse, d’harmonie
appliguée au jazz, de batterie, de piano, deseededfinitiation au jazz. On a également un
trio. Le montage n’est pas complexe : les profasseant salariés par la MJC ; une équipe
pédagogique composée de membres du conservatonle & MJC suit les contenus et
s’attache a avoir un réel projet pédagogique q@uivie sa continuité dans toutes les opérations
culturelles gu’on peut mettre en place (mastersela®t concerts). Nous travaillons également
sur le projet « musique a I'école ».
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Je suis heureuse de travailler avec le consereatbifai constaté sur d’autres territoires que
les relations entre les musiques populaires etdaservatoires sont parfois difficiles : on est
souvent dans des relations de concurrence quiotkepmint de vue, n'ont pas lieu d’étre.

Nos différences les conservatoires dispensent des formationfrdgntes ; ils ont des
pratiques obligatoires, mettent en ceuvre des démsud’évaluation. Ces différences souvent
mises en avant sont, pour moi, des richesses @bywe important de les rappeler. La
question de I'évaluation est une vraie question'atla chance de travailler avec un
conservatoire qui s'interroge sur cette questiorBia retrouve encore — et notre vieille école
républicaine I'applique trés bien - une évaluatsamctionnante. Je défends I'évaluation qui
contribue a la réussite et qui met en avant leaa#gs d’un individu a évoluer. Pour moi, la
guestion de I'évaluation, quand elle est vraimea¥ftéchie dans cet axe pédagogique-la,
permet a un individu de se positionner par rapposion propre parcours ; elle est vécue
positivement et nullement contradictoire avec leatigues amateurs ou professionnelles
gu’on a dans nos maisons.

A la MJC, les cours que nous donnons ne sont padrfient mis en ceuvre par des musiciens
diplomés, mais — je vais étre provocatrice - lgpphti des artistes ne sont pas toujours des
gens qui viennent des conservatoires et ils n‘astfprcément des diplomes. Pour autant, ils
ont beaucoup réfléchi sur la pédagogie. Beaucounp d® fait autodidactes, mais il est de
notre responsabilité en tant que directeurs d’é&qugnts comme ceux-la de les amener a
avoir une réflexion sur les pédagogies employéés.oht par ailleurs des parcours
intéressants, qui ameénent des amateurs a alledesrgratiques professionnelles. C'est-a-dire
que la notion de dipléme n’est pas un frein. Laamtde parcours esthétique, artistique est
€également un point important.

Parmi nos differences également, je parlerai deyenm® financiers: les fédérations
d’éducation populaire, et notamment les associatib@éducation populaire, sont trés mises a
mal comme beaucoup d’acteurs culturels, mais noosres, nous, en premiere ligne. Il faut
savoir aussi que sur nombre de territoires, nousnsss souvent appuyés sur deux pieds
principaux, ce qui fait I'axe fort des partenarjatsmme celui avec le conservatoire : I'entrée
« jeunesse-enfance-intergénérationnel », avec rigineau quartier, aux populations, aux
habitants, donc au territoire de vie, et lactionltarelle. Aujourd’hui, alors que les
collectivités locales, depuis la décentralisatisont mises a mal sur le plan financier, que
I'état se désengage de I'action sociale et culeirebuvent nos projets culturels sont remis en
guestion par les collectivités locales et terrdtms. On nous demande de nous rapprocher de
I'action en faveur de I'habitant.

Pour autant - je passe a ce qui nous rapprocle vgritable défi de I'action culturelle est
d’aller vers I'habitant, le citoyen, de construleecitoyen. Vous parlez, dans la plaquette des
Assises, de la démocratie culturelle. C’est quelgese, pour moi, qui est fondateur de
'accompagnement des pratiques en amateur et grofeelles. Comment faire en sorte que
le public auquel on s’adresse, amateur ou professipdevienne acteur de la culture ? C’est
I'approche la plus importante que nous ayons desmi&ldérations d’éducation populaire. Et la
richesse que vous avez dans les conservatoireanatiere de pratique artistique, de
connaissance profonde de I'action culturelle, veantomplément de nos pratiques en matiere
d’approche des publics. Les populations dites desc> sont-elles encore exclues quand
elles sont si nombreuses ? Quand on est en graffidalt®, la capacité de s’ouvrir a l'autre
est difficile ; on est plutdét dans des comportermahisolement et de repli sur soi. Aller vers
ces publics-1a, ¢a veut dire prendre le temps @ectmpagnement, ¢a veut dire prendre le
temps de la mise en confiance, prendre des chaieitiverse avant d’aller vers la pratique
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musicale ; ¢ca veut dire sortir d’'une forme de bylteir aller vers 'autre. Un professeur de
conservatoire peut avoir le talent pour s’adreasids populations tres précarisées, mais il n’a
pas le temps d'effectuer toute la démarche en gnedrite n’est pas sa formation. C'est la
aussi que nous avons des complémentarités.

Objectifs communs volonté de démocratiser la culture, exigence lalequalité de la
formation, de la prolongation de I'acte de formaticers la diffusion (vous en parliez tout a
I’'heure Monsieur Vicart), et notion de plaisir. @etlerniére notion est importante, et le fait
de pouvoir construire autour de la formation, denkdiation culturelle, d’étre un lieu ou on
peut croiser des pratiques, ou on peut les faibendir, ou on peut sortir du cadre des
directives nationales avec le conservatoire paw @us créatif, c’est aussi ajouter des doses
de plaisir pour nos éléves ou nos adhérents.

Je vais terminer en parlant des pré-requis. Jaiaillé sur un territoire ou nous n’avions pas
réussi a travailler avec le conservatoire, a sddicette logique de concurrence et a étre dans
des obijectifs partagés, dans une lecture du teeripartagé, de ces enjeux. Je crois vraiment
que les pré-requis a une telle démarche, ce santa®pétences, certes, mais surtout une
réelle volonté d’acteurs soutenue par des voloptdiiques. Volonté d’acteurs, c'est-a-dire
volonté des directions d’équipements, direction cd@servatoire, d’associations qui sont
convaincues par les compétences des uns et dess aftrqui souhaitent agir dans la
complémentarité. C’est aussi apporter aux élugigoés, quand le terreau politique n’est pas
favorable, des analyses et des prospectives egnmmate développement culturel territorial,
pour leur faire comprendre la pertinence de tedlegériences et de telles démarches. En
territoire rennais, c’est enfin un soutien de Ihevde Rennes. On pourrait attendre qu'au
niveau des départements, des régions, et au plusdes ministeres, une réflexion de fond
soit menée sur ces partenariats.

Quelgues remargues en rapport avec les interventi@tédentes :

La formation et la dimension créative de I'artistet des notions que I'on arrive a travaliller.
Je disais que la MJC était salle de diffusion, eké aussi un lieu de festival, puisqu’on
organise tous les ans un festival qui s’appellazz & I'ouest », par lequel nous assurons la
promotion des artistes du conservatoire et destestémergents sur le territoire, qui font les
premieres parties des tétes d’affiches nationales.

Quelle vie aprés le conservatoire et quelle coiténde la pratique ? Nous essayons d'étre
aussi des lieux ou la dimension réflexive sur keittere, ou les questions de la fonction
sociale du musicien, de son interrogation par regpgp@e qu’il met en ceuvre sur le territoire
peuvent s’exprimer a travers des commissions,v&nsaun lieu de vie ou les ambitions de la
formation, de la promotion et 'accompagnement dacan des musiciens peuvent trouver
une veéritable expression, et ce méme dans la dgdienne.
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Christina PLUHAR

Musicienne, harpiste, luthiste, professeur de harpe
directrice artistique de 'ensembAgpeggiata

J'ai deux particularités : je ne suis pas frangasge suis « barogueuse ». Je ne sais pas si je
peux apporter beaucoup a votre débat. La seuleeaios je peux faire est de partager avec
VOUS mon propre parcours, de faire une petite simurdans le dix-septieme siecle et dans
d’autres cultures, en pensant que peut-étre celafpiee réfléchir a certaines choses.

Je suis autrichienne. Je suis née a Graz en 193] eommencé ma formation musicale
dans les années 1970 en Autriche. Je ne viens'pas mille de musiciens, bien que mon
pére soit un mélomane tres talentueux. Mes pasamis nés pendant la guerre, et il n’était
evidemment pas question de les envoyer a I'écolendsique. Quand j'étais moi-méme
enfant a I'école primaire, parmi la trentaine darté de la classe, seuls quatre ou cing
n'allaient pas a I'école de musique. La plupart desants étaient censés apprendre un
instrument, c’était une chose compléetement nornfladsmc on baignait dans la musique en
Autriche, on était tres stimulé. C’était normal gpaendre la flte a bec ou la guitare, des
instruments plus abordables, contrairement au pgaribfallait posséder chez soi.

J'ai commencé par la flite & bec, qui n’était passaérée comme un vrai instrument a
I'époque : c'était « facile » a apprendre. Cettenpere formation a duré deux ans, sachant
gu'en Autriche il n'y pas de cours de solfége av#iapprentissage instrumental (on
commence tout de suite le jeu sur un instrument).

D’ailleurs avant de commencer a jouer un instrumiest enfants faisaient parfois partie des
classes Orff dans lesquelles on pouvait choisimgtrument de percussions ou autre chose
tres intuitivement, qui ressemblait plus a de lsicathérapie que du solfege. On stimulait les
enfants & apprendre la musique « en jouant »y &vait pas de « théorie ».

Mon frere, qui n'avait pas beaucoup de talent paunusique, devait aussi « passer » par la
musique. Ma mere a commis la folie de lui acheter guitare qui a da codter environ 150 €.
Apres ses lignes deblingsetblangs » il a trés vite abandonné. Il restait donc cettitage a

la maison. Pour rentabiliser l'argent investi dazet achat, ma mere m’a poussée a
commencer linstrument, et elle a eu bien raisorcague la sonorité des cordes me
correspondait bien. Jai fait tres vite des progr@gec un professeur adorable qui m'a
beaucoup appris. Lorsqu’elle a été enceinte, eflE@aemplacée par un professeur « frustré »
qui n‘aimait pas enseigner aux enfants, mais ivaitapas le choix. Cette expérience a été
pour moi trés difficile : j'adorais la musique, ¢farais cet instrument, mais j'avais en face de
moi quelgu’'un qui m’a démontée, qui en quelque n®isgussi a déconstruire mon petit
univers. Heureusement ma mere s’était apercueldeeta insisté pour que je puisse changer
de professeur. C’est une grande chance, car seae jserais pas devenue ce que je suis
aujourd’hui. Je suis par la suite tombée sur desopmes formidables qui m’ont bien guidée.

A cette époque en Autriche, dans I'école ou jéfmsir passer mon bac, nous étions libres
tous les aprés-midi apres 14h pour faire les dswamir autre chose. C’est aussi cela qui m’a
permis de faire de la musique de facon tres intdisqui fait que lorsque je suis rentrée au
conservatoire pour les adultes dés I'age de quamze et parallelement a I'école pour passer
mon bac, j'avais déja fait tous les cours profasséds et gagné plusieurs concours de guitare.
Apres mon bac, alors que javais déja passé plisiannées trés riches avec ma guitare
classique, javais I'impression d’avoir abordé wrande part du répertoire de l'instrument et
javais besoin de trouver autre chose dans maXavais un ami, joueur de luth, qui m’'a
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emmenée a un stage en ltalie et jai découvert Ugigue baroque et cet instrument qui
m’était jusqu’alors inconnu (méme si Harnoncousitéhatif de Graz, la musique baroque
n'était pas a cette époque aussi présente queanai.

Pour apprendre cet instrument j'ai d0 quitter magspnatal et je suis allée au Conservatoire
de La Haye. Cela a été une chose formidable, @&ait’'un conservatoire qui laissait une
grande liberté, qui était trés stimulant. Les psefaurs, les artistes de la musique baroque
étaient nos dieux. C’était trés international y ihvait des japonais, des sud-américains, et
c’était le département de musique ancienne le iphportant (et encore aujourd’hui). Aprés
avoir passé quelques années la-bas, je suis alk@ea ou il y a une formidable école de
musique baroque, mais beaucoup plus « intelleetwedit qui offrait beaucoup de choix. Il y
avait beaucoup de théorie, notation médiévale, eldasoque... Cela nous laissait moins de
temps pour pratiquer notre instrument, c’était gues« trop théorique ». Il a donc fallu que
chacun fasse un petit chemin personnel, car sidiowait vraiment tous les cours, c’était tres
intense. Je suis allée aussi brievement a Stragbpour travailler avec un professeur de luth
que j'aimais beaucoup, sans avoir vraiment connlirérieur un conservatoire francgais. A
cOté de ca, j'ai suivi beaucoup de stages chagueCétn’était pas des vacances ! Je faisais au
moins deux ou trois stages de musique ancienngaietonnu beaucoup de professeurs
différents.

J’'ai pu quand méme me construire, comme un puaxks, les difféerents éléments, grace aux
différents pays dans lesquels jai travaillé (camtout), un univers personnel dans lequel je
trouve ce que je recherche. Cette démarche esbpaaste, mais demande d’avoir une vision
d'ou l'on veut aller, de ce que l'on veut faire data vie. Elle demande aussi un
investissement personnel et financier : pour pauaibér étudier dans ces différents pays, il a
fallu que je travaille beaucoup, que je gagne neaavc6té pour pouvoir payer tout cela ; ce
n'était pas facile.

Aujourd’hui, jenseigne moi-méme au conservatoie lda Haye, la ou jai commencé
'aventure de la musique baroque. Comme a I'époque jétais étudiante, c’est le
conservatoire qui donne toujours la plus granderté J'ai aujourd’hui une classe de harpe
baroque. C’est un instrument que jai travailléaafin de mes études, apres mes deux
diplomes de luth, et je me suis spécialisée sumalgpe baroque alors que je n'ai pas de
« dipléme » de harpe baroque. Cela n'a pas empkeckénservatoire de La Haye de me
recruter comme professeur de harpe baroque. Jia lileertés extrémes a La Haye : alors
que je vis a Paris, je peux organiser mes coura Hdye sous la forme de master-classes de
trois jours intenses, toutes les trois semainesdates que je souhaite. lls m’ont aussi permis
d’accueillir dans ma classe des €léves « particulie un pianiste de jazz qui s’est mis au
clavecin, une joueuse de psaltérion. J'ai un rappafessionnel trés étroit avec mes éleves :
si je découvre des talents, je peux trés viteda® fravailler dans mon propre ensemble. lis
suivent ma vie professionnelle, je partage des rexpees avec eux et ce sont souvent des
nouveaux talents qui se confirment par la suite.

J'ai fait essentiellement de la musique baroquenisique du 1% siécle italien. A cette
épogue-la on voyait des artistes qui n'avaientljrastitution du conservatoire, ni le mécénat
pour la culture pour exister. L’enseignement &aitvent lié a la situation des familles. Par
exemple, je vous cite une chanteuse qui s’appElaibcesca Caccini. Elle était la fille de
Julio Caccini, dont la femme était également chasde Francesca Caccini avait recu de la
part de son pére, qui était un maitre de chantracalans son art et un compositeur ayant
bouleversé le style de chant de cette époque, dess cdes son plus jeune age,
vraisemblablement vers trois ans. Cela veut dita ige de quinze ans, cette femme jouait
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plusieurs instruments, chantait, écrivait des p@atecomposait. Elle était déja, dés cet age,
une artiste accomplie.

On peut également trouver des processus similaine d’autres cultures. L'enseignement de

la musique indienne se passe dans les familleshem des professeurs qui accueillent chez
eux leurs éléves. Le rapport quotidien est alaienise et permet un apprentissage beaucoup
plus rapide que dans les conservatoires dans leskgseeleves voient leurs professeurs une

fois par semaine.

Pour conclure, je fais un discours qui va peut-@aes deux sens. Je rappelle que jai eu la
chance d’apprendre la musique en Autriche ou lengnsont tres stimulés dans ce domaine.

Cela me fait penser aux initiatives qui ont vugoler en Amérique du Sud, ou la mise en

place d'orchestres accueillant des enfants pourapprentissage instrumental collectif a

bouleverseé la vie de ces enfants. J’encourage éidure de la musique a tout le monde, mais
jencourage aussi un enseignement beaucoup plessiten direction des enfants ayant du
talent. J’ai pour modele I'idée que I'on partagevie artistique avec son professeur, que I'on
apprend beaucoup de choses dans une pratique kfclaaec ces personnes et que c'est
difficile d’institutionnaliser ces parcours, carndaune vie artistique, on a des choix tres
personnels qui peuvent aller bien au-dela du barabunt je viens de vous parler pour aller

vers le jazz, le hip-hop, le rap...
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Nadine HERNU

Danseuse et chorégraphe
Directrice adjointe au Centre d’études supériedeemusique et danse de Toulouse

Je retiens ce gqu’a dit Christina Pluhar a proposaeapprentissage qui, me semble-t-il, a été
basé sur lesensible et aussi le témoignage de Valérie Leroux surd@on deplaisir. J'ai
aussi constaté un certain nombre de choses quenerdans le propos de Gilles Boudinet,
hier, sur la difficulté de ces éleves a exprimar kctivité artistique avec des mots.

Présentation

Le CESMD accueille, entre autres, 25% de dansguirent terminé leur formation initiale
dans les conservatoires. Nous intervenons donc boutk de course », a l'étape de
professionnalisation. J'ai pu dresser un constaegtlopper une réflexion pédagogique qui
peut peut-étre contribuer a notre réflexion.

Je viens ici témoigner notamment de certainescditiés qui ralentissent I'épanouissement
des danseurs dans la formation au DE et qu’il nmaipenportant de pointer, dans la mesure
ou ils sont la conséquence d’'un manque de commiionicarienté vers le sensible, I'échange
avec les éléves de la part des enseignants. Leematoires forment des amateurs éclairés
dont certains choisissent de s’orienter vers lesemsede la danse. lls sont indéniablement de
« bons techniciens ». En revanche, ils n'ont pasdetils nécessaires qui contribuent a
'émergence d’'une autonomie pour exprimer un projegt manque de vocabulaire est
manifeste et je pense que cette question doitcémsidérée dans le cadre de notre réflexion
sur les nouvelles orientations en lien avec I'étrotude notre société.

J'ai choisi de m’exprimer sur limportance, pours lgrofesseurs, de considérer la
communication dans leur transmission: communiggeoi, avec quoi, pourquoi et
comment ? Quelle place a la danse dans ce dom&@onenthent la pédagogie s’empare-t-elle
de cette question ?

Evolution de I'enseignement de la danse

La Loi sur I'enseignement de la datfseréée par le Ministére de la culture, et les faiona

qui en ont découlé ont permis de développer uniexiéh et donc une évolution dans le
domaine de la transmission. Les orientations résentomme le dipldbme national
d’orientation professionnelle (DNOP) et le projet dycle d’enseignement professionnel
initial (CEPI) vont dans le sens d’une organisatienl’enseignement de la danse. Elles ont
permis la création de modules théorigues commaeitdanie, la culture chorégraphique et la
formation musicale. De méme que la création dursehéépartemental permet dans certains
départements la structuration des réseaux, undemneilvisibilité et une transversalité des
enseignements.

De nombreux professionnels de la pédagogie et ddalse, ainsi que de nombreux
professeurs de danse de conservatoires se sottgsesurr les toutes les questions que je pose
aujourd’hui. Certaines équipes ont déja mis eneldes dispositifs pédagogiques qui vont
dans ce sens. Je prends I'exemple du départemese d@ Toulouse que je connais bien car
les professeurs sont, pour la plupart, formatenngéelagogie au CESMD.

L’analyse fonctionnelle du corps dans le mouvemeahnsé a contribué a optimiser la
transmission dans le sens de l'organicité et deelasation. La notion de plaisir tend a
remplacer celle de la douleur. Le terme n’est p&s fiort car je rencontre, de moins en moins
souvent il est vrai, des danseurs en souffrancehasygique, parfois anorexiques, suite a un
enseignement basé sur la performance ou I'imageodas prime sur la considération de la

10 0i n°89-468 du 10 juillet 1989 relative & I'ergg@@ment de la danse
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personne sensible. La pédagogie du modéle a peigeesent donné une place a la
transmission verbale, a la prise en compte deiViddalité, a I'organisation corporelle propre
a chacun dans un enseignement collectif.

Les étudiants qui sortent des conservatoires senplus en plus polyvalents, ouverts aux
autres disciplines. En revanche, je ne percoigljga®lution quant & leur capacité a exprimer
leur pensée. Contrairement a la musique, cettéptiiee muette n’induit pas suffisamment la
pratiqgue du verbe dans le contexte de la pratigu&teur qui nous concerne, ceci a tous les
niveaux du cursus.

En effet, les éleves musiciens utilisent la pantitiet ont recours a l'analyse dans leur
formation. En danse, I'analyse d'ceuvres chorégopms n’est pas considérée dans le
contenu pédagogique comme une matiére indispenadbleompréhension de la danse. Elle
est donc trés peu pratiquée. Les musiciens fontstaooment référence aux maitres
compositeurs, ils jouent a partir de leurs partgioLes danseurs classiques le font un peu en
raison du contexte historique car la musique étdianser (dommage qu’elle ne le soit plus !).
L’enseignement de la danse contemporaine et jammamce timidement a aborder le
répertoire.

En revanche, j'ai pu constater, lors de stagesnisga par Sophie Rousseau et moi-méme qui
font se rencontrer musiciens et danseurs en foomaitu DE autour de I'écriture musicale et
chorégraphique a partir d’'une grille rythmique conm®, que les danseurs sont plus a l'aise
avec la mémorisation et la composition que les arrss. Je reviendrai sur cette expérience
quand je parlerai du croisement des langages.

Je rencontre les étudiants plusieurs fois au coessdeux années de leur formation, dans le
cadre de la préparation a I'entretien qu’ils ore@le jury lors de I'épreuve de pédagogie. Je
constate leurs difficultés a exprimer les motivasiqqui les poussent a pratiquer cet art, a
exercer le métier de pédagogue. Leur vocabulaime da domaine est tres limité, ils ne savent
pas mettre des mots sur leurs sensations, leursagrmoll est donc trés difficile pour nous de
développer leur esprit critique pour construirer lpaersonnalité et les amener a I'élaboration
d’'une pensée singuliere, de les amener a communique

Les premiéres mises en situation les déconceramtils manquent de mots pour exprimer
leurs exigences. Les « mots référence » sont celg gonnaissent, ceux qu’ils ont entendus,
ceux du champ lexical qui concerne la techniques @€il s’agit d’aborder I'artistique, c’est
le trou noir et donc le stress s’installe. Notev&il est d’encourager nos étudiants a travailler
sur la recherche de ce vocabulaire.

Je veux parler aussi des éleves qui veulent seacmrs aux meétiers d’interprete, de
chorégraphe. Ceux-la ont aussi besoin de savamuier leurs projets oralement et par écrit
pour communiquer avec les institutions, les prognameurs. lls ne savent pas écrire un
projet, constituer un dossier.

Si on a des choses a dire, on peut communiquer giles mots pour les dire. Communiquer
comment ? Avec quels outils ? Comment, pourqudaes quelles circonstances faisons-nous
appel a l'esprit d’initiative des enfants, a I'eavil’exprimer leurs idées sans la crainte du
regard des autres? En communiquant.

Avec des mots, pour permettre aux enfants de dgpetain vocabulaire.

Dans la mesure ou la danse est un langage, lespefe se doit de donner un sens a son
enseignement par des mots pour permettre a I'enfanprise de conscience plus concrete de
sa danse. On part du mouvement pour nommer, dédnfermer. Comment est le
mouvement ? Quelle qualité ? Ou va-t-il 2 Quelleeation ? A quel niveau ? Quelle
intensité ? Quelle amplitude ? Quelle vitesse AI@sgnification ?

Ces mots ne sont pas seulement ceux qui appantieanechamp lexical spécifique aux trois
disciplines classique, contemporaine ou jazz, dauxéme qui contribuent a former le bon
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technicien. Mais aussi ceux qui touchent le seesit#¢xpression de soi, les intentions, qui
permettent d’identifier les fondamentaux de la éaps de les utiliser dans sa pratique :
« quand le corps rejoint I'esprit pour accéder ensgle » (je cite ici 'ouvrage du neurologue
Damasio ‘Spinoza avait raisar).

Quels mots choisit le professeur pour entrer eaticel avec I'éleve ? Il renseigne I'enfant sur
ce qu’il donne a voir, mais il convoque son esgiritique en linvitant a faire le comparatif
entre ce qu’il sent de son mouvement, le sens gudilmis et le retour qui lui est fait. Il lui
donne la parole.

Donner la parole

Avec la pratique de l'atelier

La pratique de l'atelier, essentiellement réseraeéa danse contemporaine devrait plus
souvent étre adaptée aux autres disciplines. Bas€égoute de l'autre, il est porteur de
valeurs citoyennes, il ne convoque pas I'image alps que proposent les médias de notre
société, il privilégie les sensations du corps.s€C'® lieu de I'expression des corps:
organisations symboliques des mouvements, desrafiffés des corps: taille, volume,
tonicité, mobilité... L'enfant apprend a étre regardé et a regardeald®s. Le regard des
autres l'aide a se construire. On y fait 'appresdige du respect de soi, des autres, des regles,
des différences dans un travail de groupe. C’estdroit idéal pour prendre la parole. L'éléve
peut devenir le transmetteur de sa danse ou léadpecde ce qu’il a vu ou pas vu selon les
consignes. Il développe son esprit critique, démdwa personnalité et recherche I'expression
de sa singularité par le mouvement. Il est dankdture du mouvement et apprend les
concepts de I'écriture. Dés lors, il peut lire pectacle chorégraphique car il en a des clefs.

La lecture des ceuvres chorégraphiques sur scéue gtipport DVD.

La lecture du mouvement en lien avec la cultureré@p@phique contribue a développer
I'esprit critique de l'enfant et a enrichir son wabulaire pour exprimer la danse.
Comment répondre a la question oralement ou pér<«€pourquoi j'ai aimé ou pas aimeé ce
spectacle ? », « Qu'est-ce qui m'a touché(e) danspectacle ? » Quels mots utiliser pour
répondre a la question « Qu’est-ce que la danse® & Quelle différence entre la danse

classique et la danse jazz ? » ou « Pourquoi dailejla danse ? ».

Des exemples de propositions autour de la culthmrégraphique a Toulouse par Marion
Muzac et Christine Gaudichon, professeurs de dapnséemporaine au Conservatoire de
Toulouse et formateurs au CESMD :

* Les éleves, dans le cadre de I'U.V. «culture opagghique » doivent rédiger un
dossier sur une ceuvre ou un chorégraphe. Ce dessiaoté et compte dans la note
pour I'obtention de leur dipldme.

e On leur demande de tenir un journal personnel e permet de garder une trace de
leurs études, et dans lequel ils consignent leau,vieur progression technique, les
contenus des ateliers, les photos, les programmepettacles qu’ils ont vus...

» lIs doivent aussi décliner par écrit le projet @graphique de leur variation libre.
Formuler leur propos comme sur les programmesmigacles. Donner un sens a
leur création.

* On demande aux €éléves qui vont a un spectacle ®@ganférence d’en faire une
synthese pour ceux qui n’ont pas pu s’y rendre.

11 3pinoza avait raison, joie et tristesse, le cervéas émotionsAntonio R. Damasio, éditions Odile Jacob, 2003
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Christine Gaudichon a créé avec les éleves de isupédu CRR une piéce nommée

« Paroles ». A partir des mots des éleves sur lasajails ont trouvé des mots

chorégraphiques. La bande son était un montagesimots enregistrés et de musique. lls ont
pu utiliser la voix en dansant ou en déclinant Iptopos au micro pendant que d'autres
dansaient. L’expérience pédagogique de Christimes da cadre du DE a influencé cette

création car nous sommes toujours la recherche akabulaire pour transmettre la

subjectivité de I'expression du mouvement dansé.

Ouvrir les champs d’expression, croiser les langage

La pratique de I'écrit sous forme de rapports aitle a I'organisation de la pensée et a
I'esprit de synthese. C’est le croisement avegofegsion écrite, la littérature, la philosophie,
gu'ils pratiquent a I'école. Certains enfants seelként a I'écrit dans un contexte qui est
différent de I'école. Il se produit un déclic a lensu. Cela peut concerner les maths, la
géomeétrie ou l'arithmétique. Nous sommes dans la complémentarité de leur atgsage
intellectuel. La pratiqgue de la danse a un sens tlawie sociale de I'enfant, elle n’est pas
isolée des contextes qui construisent I'individu.

La rencontre avec la musique en organisant desstdg formation musicale avec les éléves
des départements musique, sur des themes commitufécla lecture...

On dit que les danseurs doivent avoir des notiensdsique, I'inverse devrait étre valable. Je
reviens a cette expérience avec Sophie Rousseauestjumusicienne et danseuse. Les
musiciens sont surpris de constater combien ilsemeent pas le rythme intérieur. Des qu’on
les sort de leurs habitudes de pratiques, ils perdus et prennent conscience que le corps
n'est pas considéré, et qu’il peut contribuer a urterprétation plus fine s’il est utilisé
efficacement. lls ne sont pas dans le sensiblspilieest en relation avec l'instrument et il
oublie le corps. Des mots sont donc égalementuvérodans I'enseignement de la musique
pour découvrir cette conscience-la.

Communiquer, pourquoi ?

L’autonomie

A partir du moment ou I'enfant est renseigné, isa¢, réajuste pour coller a son projet de
mouvement danseé. Il devient responsable de sa dams&cient, autonome.

A partir du moment ou I'enfant a acquis ce bagatglectuel, ce vocabulaire qui lui donne la
capacité de s’exprimer, et cela a tous les nivehugursus, il peut inventer les solutions qui
lui permettent d’avancer dans son expression. Eignant I'aide a trouver les outils et
I'encourage dans cette recherche.

La motivation
Pouvoir, savoir et vouloir communiquer son art,st’étre motivé, étre dans le godt de la
recherche, dans le godt de I'effort.

La créativité

Travailler sur 'autonomie du danseur dans son emmsage, c’est valoriser I'expression de
chacun, encourager la créativité des le plus j@gee développer I'envie de donner sa vision
singuliere du monde au travers d’un art.

C’est donner la maitrise de I'écriture et former flgurs chorégraphes dans les trois
disciplines. Le classique et le jazz ne produigest de créateurs autant que le contemporain,
il faut se poser la question et orienter les pédmgodans ce sens. Le code ne doit pas
restreindre la créativité, au contraire. ExemplBalanchine, Forsythe, Alvin Ailey...
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Valérie Louis*
Enseignante en Master de recherche et Sciencdsdiehtion (Lyon)

La tache qui m'incombe — vous vous en doutez -trpas des plus aisées puisque voila une
journée et demie que vous écoutez attentivemeninti@yentions brillantes, mais je crains
que celle-ci, la treizieme, soit la goutte qui &adgéborder le vase.

Je ne peux faire fi du contexte dans lequel je meve avant de commencer a prendre la
parole ; je solliciterai donc votre clémence, lesniers kilometres d’'un marathon, sont, on le
sait bien, ceux qui paraissent les plus longs.

Le theme méme qui nous réunit durant ces Assisesé@joait. Que les conservatoires
« s’interrogent » est un heureux signe. Signe gsnt vivants, signe qu’ils ne sont pas
pleinement satisfaits de la situation actuelle,ilgjise posent des questions a eux-mémes,
gu’ils s’examinent avec attention, signe enfin gudherchent et c’est la la condition premiére
pour commencer a évoluer. Outre le faitsdaterroger, les conservatoirasterrogent c'est-
a-dire gu’ils s’adressent aux autres, qu'ils leasgnt des questions dans I'idée d’obtenir des
réponses, c’est la le sens originel du terme. dist & la recherche d'éclairages qui leur
permettent de mieux se voir, de mieux se comprepdtg mieux agir. La question de la
définition du mieux sera a approfondir, bien simfil; si les conservatoires interrogent, on
peut aussi entendre cela dans le sens d’'une eitugtii interroge, une situation curieuse,
voire bizarre, difficile a appréhender, malaiséeoenprendre. Il y a sans doute de tout cela
dans le titre choisi pour ces Assises et il a lgitené’'ouvrir des portes qui ne le sont pas
toujours.

Alors, qu’en est-il de I'évolution des conservatsir?

Pour commencer, je voudrais préciser le champ glisaire dans lequel je me situe pour
m’adresser a vous : c’est celui des sciences deadation.

En effet, apres avoir longtemps enseigné dans €&ilon nationale, et plus particulierement
dans des pédagogies alternatives, notamment darmodes d’éducation prioritaire (ZEP), au
sein d’'une école dont la pédagogie pouvait étrdifggead’innovante (la pédagogie Freynet),
c'est vers I'enseignement spécialisé de la musique je me suis tournée récemment,
conjuguant ainsi mes passions que sont la pédagodgemusique. C’est de cette facon que
mon intérét pour les pratiqgues pédagogiques au dgsnconservatoires a émergé et s’est
développeé.

Pour avoir été éléve de conservatoire moi-mémes parent d’éléve, institutrice dans les
classes a horaires aménageés, intervenante danEREBBEM et aujourd’hui enseignante en
pédagogie générale aupres des enseignants du Catoger national supérieur de musique de
Lyon et intervenante dans les formations diplom=uaie CA, je peux affirmer avoir entendu
nombre de confidences et de souvenirs forts sumséignement dispensé dans ces
établissements. Plutdt que d’en rester a des commendiffus et subjectifs, tenaillée depuis
toujours par les questions de pédagogie, quellesgitda discipline enseignée, j'ai saisi cette
occasion pour me positionner en tant que cherchauisersitaire vis-a-vis de ces récits qui
m’étaient confiés afin d’observer les évolutionasskles qui ont eu cours durant ces trente
dernieres années. Ainsi, a travers des entretieemnésn avec d'anciens éleves de
conservatoires, des professeurs et des inspeatedssmusique, j'ai souhaité analyser ce qui
se vivait au coeur des processus d’enseignementappreantissage et en tirer quelques
enseignements afin de mieux répondre aux besométddiants dont j'ai la charge.

12 Cette intervention de Valérie Louis a égalementaiiachée aux Actes du colloque organisé par comsires de France
a Alengon en novembre 2007, sous le titre « Qu&il ee I'évolution des conservatoires 2Ghangements de mesure(s) !,
mars 2009, pp. 133-141).
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La réflexion institutionnelle sur ces questionspéelagogie est tout juste émergente, vous le
savez tous, si I'on considére la date du premié€mma directeur (1984) par rapport a

I'histoire de I'enseignement de la musique. Podamiy dans ces derniéres propositions 2008,
elle est courageuse, puisqu’elle se risque bieteddu€es pratigues dominantes actuelles.

Si nombre de ces propositions sont aujourd’hui admipar les enseignants comme
nécessaires, toutes ne sont pas encore généralidéms pour des raisons multiples qui ont

trait aux caractéristiques propres a toute innomgpieédagogique.

Observons quelques points de résistance :

» Considérer quducun répertoire n'est tabougu’il n’'y a d’esthétique ni sacrée, ni
exclue est une injonction tres forte dans cet usieacore largement dominé par la
prévalence de la musique classique.

* Considéref’éléve comme auteur de son propre parcowans,croisement d’'une série
d’'influences est également une difficulté pour neent¥enseignants plus coutumiers
de la posture de « maitre de musique ». Du cougean s’interroger sur la capacité
actuelle du corps enseignant a mettre en ceuvre ke depersonnalisation des
parcours.

» Octroyerune vraie |égitimité auamateursrisque de mettre encore bien des années a
acquérir ses lettres de noblesse.

* Mettre en ceuvre lglobalité des apprentissages permettre la transversalité entre
classes, départements, esthétiquascessite un réel travail en équipe. Ce qui
représente une authentique difficulté de mise ewealans cette corporation dont ce
n'est pas du tout I'habitude, la sélection et lapeétitivité ayant été les moteurs qui
ont mené nombre d’enseignants jusque-la.

» Evaluer sous forme de contréle contipase probléme également car cela implique
une perte du pouvoir de I'examen ainsi que I'effaest de la nécessité systématique
d'un jury, qui est, on le sait bien, une pratiquielle qui fait loi dans le milieu
professionnel des musiciens.

» Privilégier les pratiques collectivesdes le premier cycle va a contrario d'une
conception tres profondément ancrée de I'appragesnstrumental qui ne peut étre
gu’individuel. Mettre en ceuvre une véritable pédpgode groupe est encore un
obstacle car elle ne «s'improvise » pas. En effehe suffit pas de faire jouer
ensemble quelques éléves pour répondre aux exgendefondent cette pratique
pédagogique. Elle demande des compétences partesliau risque de passer
totalement a coté de ses véritables enjeux. lldaat avoir recu une vraie formation
sur ce sujet pour pouvoir la mettre en ceuvre.

Prenons a présent un peu de recul.

On peut considérer la parution d’'un nouveau schéroaientation pédagogique comme une
tentative de réforme de linstitutioct c’est heureux car sans innovation toute in&bitut
meurt. En effet, I'innovation est le ferment de daciété, son levier pour changer. Mais
comme le dit Francoise Crdsle termeinnovationsemble étre un terme « joker » qui attire
'adhésion de tous. Il peut y avoir pourtant desovations régressives, voire dangereuses !
Toutes les innovations ne sont pas bonnes et Festepavé de bonnes intentions.

Je me référerai maintenant aux résultats des algrghen sciences de I'éducation sur les
questions d’innovation scolaire, pour tenter quetgwanalogies qui, méme si elles sont
limitées, et non transférables telles quelles askiggnement spécialisé de la musique,

13 Francoise Crod,’Innovation scolaire Institut national de recherche pédagogique, 2001.
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permettent d’ouvrir notre champ de réflexion en sx@ppuyant sur une expérience plus
longue dans le temps.

« Toute réforme prétend répondre & un problémeous dit Philippe Perrenotfd Encore
faut-il se mettre d’accord sur les problemes damtparle. Font-ils consensus au sein des
acteurs ? En vertu de quelles finalités poursuip@sles conservatoires sont-ils formulés ?
Quelles modalités de changement vont, en conséguegauvoir étre envisagées ? Ce
nouveau texte va-t-il susciter une adhésion maokeher une résistance passive, une grande
inertie, la conviction que chacun pourra, de tdag®on, continuer a faire comme avant ? Ou
bien les acteurs vont-ils I'appréhender vigourews@mse l'approprier avec énergie pour
s’autoriser les inventions et les innovations gassidont il est porteur ?

Mais Perrenoud dit aussik:Une réforme se joue dans les tétes plutbt qus temtextes. Ce
n'est pas un objet stable ; les représentationsele fondements, de ses conditions, de son
calendrier, de ses effets attendus ne cessentld&ve.

C’est pourquoi, aucune réforme ne peut étre mem@eme une entreprise entierement
rationnelle. Par expérience, on sait que les réésraestructurede I'école n'impliquent pas
de transformations des pratiques du plus grand reambD’autre part, les réformes de
curriculum (celles qui concernent les réformes des conteasprbgrammes) n’affectent que
de maniere extrémement superficielle les pratigliesseignement. Seuls les changements
qui concernent directememés pratiques pédagogiques les changements du troisieme
type », comme les appelle Perrenoud, impliquemntédes transformations des pratiques du
plus grand nombre.

Pensons par exemple a de nouvelles fagcons de neettceuvre I'évaluation des éléves, a
'usage des technologies, a I'apprentissage siméltde I'instrument et de la formation
musicale, a l'incitation faite de privilégier lesatiques collectives des le début ou encore a
des questions portant sur la didactique des diseml sans parler de I'incitation aux pratiques
transversales ou a une réelle ouverture a d’aestetiques. Maig ces changements-la ne
peuvent se décréter » méme s'il faut des textes - car, nous dit Pemen « de tels
changements passent par une évolution des repedserd, des identités, des compétences,
des gestes professionnels et de I'organisationrakat! ».

Pour que le changement planifié n'en reste pas fawx semblant, il est indispensable de
négocier les réformes ou les rénovations avecdesies pour emporter I'adhésion du plus
grand nombre. Cela ne signifie pas simplement dpilie préparer le changement avec eux, il
faut égalementaccompagner durablemenginsi, I'on sait qu’une réforme est condamnée a
rester sans effet durable sur les pratiques pedagessi les textes ne sont pas complétés par
un dispositif ambitieux d’'innovation et de formatid’y reviendrai plus loin.

Pour Philippe Meirieu« innover, c’est inventer des modeéles et des opiilg résoudre des
problémes qui émergent dans une ambition éduc@tive.

Reprenons les trois composantes de cette définition

* Il n'y a pas d’'innovation sans ambition éducative Quand il n’y a pas d’ambition, il
n'y a pas de problemes. Un probleme n’est jamags lgurevers d’'une ambition.
L’innovation n’est pas d’abord une question de téghe, de savoir-fairec’est
d’abord une question d’adhésion a des valeurs, gunestion axiologiqueQuelle est
donc I'ambition éducative des conservatoires ?

4 Philippe Perrenoud, « Le pilotage négocié du charent dans les systémes éducatifs sExpertise et décision dans les
politiques de I'enseignemer@eneéve : Service de la recherche en éducatibiefoa’3), 1999.
5 Philippe MeirieuJnnover dans I'école : pourquoi ? Commentayw.meirieu.com/ARTICLES/innoverdanslecole.pdf
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* Il n'y a pas d’innovation sans probléme L’innovation nait de I'émergence des
difficultés. Mais une difficulté, ce n’est pas emeoun probléme. Pour qu'elle
devienne dynamogene, c'est-a-dire occasion daamedtfaut qu’elle soit extériorisée
comme obstacle. C’est toute une démarche de résoldé problemes qui n'a rien a
voir avec un affrontement brutal et irréflechi avage difficulté qui simplement
révolte ou décourage. Les conservatoires ont disuitiés. Sont-elles, toutes, des
leviers d’évolution ?

* 1l n’y a pas d’innovation véritable sans inventionde modéles et d’outils Et cette
invention suppose la reconnaissance des contraakcfondatrices de I'acte éducatif.
Philippe Meirieu la résume dans la contradictiotreehe principe d’éducabilité qui
postule la toute-puissance de I'éducateur et lecgré de liberté du sujet qui suppose
la reconnaissance de limpuissance de [|'éducat€immment s’articule cette
contradiction dans les pratiques pédagogiquesaesecvatoires ?

Ainsi conclut-il sa réflexion en décrivant le chenmgui mene de I'innovation adcttion
sensédterme qu’il emprunte a Daniel Hameline). Cetteoscsensée obéit a trois principes :

« C’est tout d’abordine action réglée il s’agit, par exemple, de régler le curseurent
le fait de finaliser a tout prix une action parpmoduit fini et de garantir cependant des
apprentissages solidement construits.

» C’est ensuiteune action régulée il s’agit d’étre capable de travailler avec des
modeles intégrateurs qui permettent de dépasseotggadictions.

» Et c’est enfinune action « mise en récit » I'enseignant doit étre capable de se
« raconter son travail », c'est-a-dire de retrowseerpropre cohérence, de relire son
activité en permanence, de penser les réglages ehddeles qu'il utilise, de repérer
les dérives auxquelles il doit échapper.

Mais ce chemin est escarpé. Pour Monica Gatherldh(gpécialiste de l'innovation en
Suisse), parmi les raisons de I'échec de l'innavatfigure la difficulté chez les enseignants
de développer la volonté d'apprendre et le goGt du rigue indispensable a tout
changement Lorsque les réformes ne parviennent pas a lesgemgdans un processus
collectif et coopératif durable, le changementréduit a sa plus simple expression, exécuté
de maniére grossiére et/ou rejeté des que les @resndlifficultés apparaissent.

Je la cite « La principale source d'échec des réformes tienk aésistances que les
enseignants manifestent envers toute transformat®reur pratique. Pas nécessairement
pour de mauvaises raisons. Les inviter a abandotewerroutine relativement efficace pour
une innovation sans doute prometteuse, mais quipa® fait ses preuves, revient a leur
demander de prendre des risques sans leur garamtie contrepartie véritablement
intéressanté® »

Des qu'il s'agit de transformer les pratiques,desons de I'administration, comme celles des
militants de base, se heurtent aux réactions dosaamseignant dans son ensemble. Méme en
supposant que tous les enseignants soient formésad@re radicalement nouvelle et qu'ils
soient déterminés a s'impliquer dans les expérgenugovantes, ils auront, de toute facon, a
résister a lacontre-socialisationqu’ils subiront au contact de leurs collegues Etey des
parents toujours préts a s’inquiéter, et des caquégestent souvent sceptiques face a la
nouveauté, d’ou qu’elle vienne.

En outre, les innovations sont difficiles a stafeiti une fois que la mobilisation et le soutien
du démarrage s’atténuent. En effet, elle n’intéesaivent que temporairement une partie des

18 Monica Gather Thurler, « L'innovation négociéenetporte étroite », iRevue francaise de pédagogie n°13000.
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enseignants. Strittmatférdit qu'il « n’existe aucune innovation pédagogique digne de ce
nom qui soit accueillie a bras ouverts par le cogmseignant» Il est impossible pour lui de
mettre en ceuvre des innovations contre la voloagemseignants. Je le cite Forts d’'une
expérience longue de cent cinquante ans, ceux<cidémeloppé une habileté tout a fait
étonnante leur permettant, au vu et su de leurweatge, d’absorber et de rendre inoffensives
les nouveautés théoriques et pratiques indépendaimnde leur concepteur et/ou
promoteurs. »

L’appropriation du changement par les acteurs et [@ise de pouvoir sur le processus
d’'innovation sont les deux conditions essentiefiear que I'école commence a s’organiser
dans une dynamique apprenante et que cela prodesseffets durables. Ces conditions tres
complémentaires expriment I'état d’esprit et latpos développés et adoptés par les équipes
pédagogiques qui, au fil de leurs expériences éeutecapacité a coopérer efficacement, se
sont donné les moyens de prendre conscience deligltes et ont ainsi pu développer une
certaine expertise pour identifier les problemds®tésoudre.

Cette démarche privilégie un certain nombrevd&urs: la concertation, la gestion et le
pilotage participatif et négocié, I'ouverture etflaxibilité, ce qui est antagoniste avec un
fonctionnement bureaucratique et une vision hi@igte des organisations.

Ainsi, il est nécessaire d’accorder du temps atseigmants pour assimiler et consolider les
nouvelles pratiques et ainsi assurer l'institutiaisation du changement dans la durée.
Il est donc indispensableidipliquer autant de partenaires que possible.

L’enjeu est d’infléchir progressivement le foncti@ment de I'ensemble du systeme. Pour ce
faire, il est nécessaire de construire des outides démarches d’évaluation des nouveaux
dispositifs avec les principales parties concerngasr qu’elles s’approprient cette évaluation
au lieu de s’y soumettre. En effet, I'innovatioordqu’elle est négociée, demeure malgre tout
un processus lent et complexe, exigeant, que Iehedes acteurs (a tous les niveaux du
systéeme) soit non seulement disposé a mettre estigudes structures et les modalités de
fonctionnement, mais également a revoir ses paspeessonnelles et intimes face aux visions
traditionnelles de l'autorité, du pouvoir, du caiy, de I'ordre et des processus de prises de
risque.

Nous retenons I'idée de Monica Gather Thurler sédmuelle les problemes auxquels sont
actuellement confrontés les systemes scolairesonergnt étre résolus qu’a condition de
remplacer I'innovation ponctuelle pan processus de développement durable.

Car dans les conservatoires, il s'agit bien de satar des obstacles dont les origines sont,
comme nous avons pu l'analyser, différentes deegefju’on rencontre dans le systeme
scolaire mais qui, pour autant, demandent bierravail patient sur le terrain. Les réformes
successives ne pourront que le légitimer et leegsmusans jamais s’y substituer ni le décréter.

Et Francoise Crd& décrit le processus d’innovation comme productiume professionnalité
nouvelle qui implique une dimension de constructlencompétences nouvelles acquises par
des voies transversales. Pour mettre en ceuvpatient travail dont parle Monica Gather
Thurner, nous pouvons évoquer quelques pistes :

* Augmenter l'offre et I'impact des formations continues: on sait que les principes
de formation continue classique, telles les fororeti ponctuelles, sans lien avec le
projet interne de I'établissement, la conceptios deurs sous forme de puzzle ou
encore le catalogue de stages dans lequel lesgaasés s’inscrivent a leur guise,

17 Anton Strittmatter Conditions for acceptance of innovation in schp@snference paper, 1998. Cité in Gather Thurler,
« L’innovation négociée : une porte étroite ».
8 Francoise Crod,’Agir innovationnel — Entre créativité et formati Bruxelles, De Boeck, 2007.
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n’‘ont qu’un impact limité et ne contribuent guérenattre en synergie et a élargir les
compétences individuelles et collectives existar@®s modules de formation « préts
a I'emploi » ne sont pas les dispositifs adéquats permettre a tous les acteurs de se
sentir responsables des résultats de leurs élévas mussi de leur propre
développement professionnel. Mieux vaudrait diviensies offres de formation en
alternant des formations par stages sur des guedii® culture professionnelle et des
formations « sur site » élaborées sur des thémeditpavaillées collectivement et en
phase avec le contexte, les besoins et les desirmdmbres de la structure.

* Permettre aux enseignants de développer de nouveleompétences dans leur
établissement en leur laissant des marges de manavsuffisantes pour
concevoir leur projet. Pour modifier ses pratiques, I'enseignant a lpedei marges
de liberté pour y développer sa créativité et sogir@lité. Un des aspects de la
professionnalité serait celui de la créativité afiénnalisée au cceur méme de la
pratique professionnelle. En octroyant une autorouwiinbord a titre individuel, puis
aussi a titre institutionnel, le pouvoir d’agir tenseignant s’en trouvera accru. Du
coup la responsabilité individuelle se transfornre responsabilité collective et
provoqgue l'obligation de rendre compte de son acti ses pairs. De méme,
I'établissement, en développant sa liberté d'itiiteg doit rendre compte du systeme
de l'usage de son autonomie relative. En fait, ®stnpas le savoir que le sujet
posseéde sur son action qui s’accroit dans l'innomatmais I'adéquation de l'action
elle-méme.

» Favoriser le développement de la coopération entrenseignants Bien que sa
réussite reste un peu une énigme, quand la coapémbfessionnelle est présente,
elle contribue au succés des actions pédagogiquesriecturelles et permet le
développement de compétences collectives qui cdemlé&t renforcent souvent, de
maniere spectaculaire, les compétences individuelds uns et des autres. Cette idée
est largement soulignée par Watzlawick (1975) leis§voque les systémes sociaux :
« Lorsque les difféerences de statut, de positiaatm et d’intérét entre les membres
d'un systéme social n’évoluent pas vers une congiarité constructive et une
coopération réelle, alors apparaissent des blocagjesbstructions ».

« Transformer les établissements en communautés apprantes organisées en
réseaux.C’est le gage de l'instauration et du maintienng'wdynamique durable car
ces réseaux permettent aux enseignants de se namsoen termes d'échange de
pratiques et de compétences, mais également ddrdomsune nouvelle identité
professionnelle. L'une des clés de la réussiteidedvation passe par la capacité des
systemes a créer des dispositifs qui permettentaateurs de mettre en réseau leurs
compétences professionnelles et de reconstruiteedequi doit exister entre leurs
croyances, leurs idéaux, leurs pratiques quotidienet les missions générales de
l'institution.

» Créer des corps intermédiaires itinérants,a l'instar desconseillers pédagogiques
généralistes que l'on rencontre dans [I'Education Nationale. Etant
gu'accompagnateurs des processus de transformasigoyeraient un role favorisant
dans I'évolution des pratiques. En raison de leamiore et de la définition de leurs
mission?é il ne semble pas que ce soit le rOlemussent jouer les inspecteurs de la
DMDTS™.

19 DMDTS : Direction de la musique, de la danse, éatre et du spectacle vivant (Ministére de laucaltet de la
communication)
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Les nouveaux textes de 2008 nous semblent, cependdetivement en phase avec ces
nécessités dans leurs intentions. C’est bien euatleng mise en ceuvre qui est problématique.

Nous avons vu que la réflexion sur les processessgignement et d’apprentissage dans les
conservatoires est une histoire qui s’est mise arcine récemmente propos du schéma
d’orientation n’est pas de susciter des innovationponctuelles au sein des établissements.
L’'important est que leurs acteurs s’engagent progrssivement et activement dans une
construction collective et durable du changement, @hc dans I'analyse et le traitement
des situations, la compréhension de leurs enjeuxgélaboration de réponses et leur
régulation. C’est pourquoi le terme deéveloppementplus que dhnovationnous semble
approprié a cette mutation lente mais cependahérée

Un dernier point : Louise Sim6hmontrequ'il existe une « phase cachée » du changement,
la partie invisible parce qu’enfouie a l'intérieates personnest rarement révélée a un vaste
public. Elle s’est attardée skamspect psychologiqudu changement et plus précisément sur le
phénomene dda transition individuelle et subjective, qu’elle distingue dhangement,
factuel et objectif. Cet aspect nous apparait itmonable dans la mutation qui est demandée
aux enseignants des conservatoires. Car, sansrerenccompte le processus intérieur qu’ils
traversent émotionnellement pour digérer le chammeml y a de fortes chances que les
changements préconisés ne recueillent aucune aedetrestent lettre morte, ou bien qu’ils
générent, au contraire, une résistance accruelebenseignants peu enclins a changer leurs
habitudes. Au moment ou le changement introdyprikee de ses repéres habituels, I'individu
est confronté & une perte d’identité. C’'est par ympiéte de sens » qu'’il pourra opérer la
construction de son identité.

Quel est le nouveau regard que la personne portellsaméme ? Se sent-elle valorisée ou
dévalorisée par ce changement? Comment les alutreaccordent-ils de I'importance
maintenant dans ce nouveau contexte ? Autant ddigmeements qui s’installent en filigrane
de toute réforme. Ces questions peuvent étre érgsitdes, par exemple, pour des musiciens
qui se sont forgé une identité d’enseignants ekausent centrés sur une mission
professionnalisante et a qui il est demandé de fimodieur pratique en fonction de parcours
amateurs. Si le questionnement identitaire estepnsy, I'enseignant ne se reconnait plus
vraiment. Avant, il « contrélait » généralementrblies situations rencontrées, cela contribuait
grandement a sa maitrise personnelle, a sa coafemdui, ce qui le rendait crédible dans le
milieu. Mais comment faire face a ce risque d'umete d’estime de soi et des autres si
soudain on se retrouve face a la limite de ses étsmpes ?

Comment accompagner les enseignants dans ces nsomamtiaux qui exercent une
influence considérable au moment de la concrébisalu changement ? Comment favoriser
I'’émergence d’une nouvelle configuration identidieur permettant de mieux connaitre leur
raison d’étre et d’agir parmi les autres ?

Pour faire écho au TOQ de Jean-Claude Pompougnaas (\savez, les «troubles
obsessionnels du questionnement »), voici beauplugpde questions que de réponses, mais
c’est pour moi la seule fagcon d’avancer. Je soalwie ces quelques idées puissent vous étre
utiles pour continuer votre travail et pour finursine note plus Iégere, je voudrais vous citer
Fred Vargas que jaime beaucoup et qui di Tel le ver de terre 'humus, l'art aére la
vie ! »,

20 |ouise Simon, « Accompagner le changement en éducaanalyse d’une pratique de recherche-formasioin
Accompagner les réformes et les innovations enatiun; L'Harmattan, 2004.
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DEBAT

Héléne Koempgen

Nous avons entendu un certain nombre de propositimut a fait intéressantes de la part de
Valérie Louis et je vous propose de modifier leetitle cette fin de matinée et de ne pas
débattre du « sens des mots », mais du « sensrojessjtions ». Nous n’abandonnons pas
pour autant le sens des mots, puisque nous vopssemNns de visionner une partie d'un film

réalisé a linitiative du lieu qui nous accueillla (Maison des pratiques artistiques en
amateur), un film qui donne a voir la réaction tides a quatorze mots autour de la pratique
artistique.

Patrick Mut, Fontenay-sous-Bois

J'ai une question a I'attention de Valérie Louisyuee suggestion.

Est-ce que vous pourriez préciser, quand vous pezpaux enseignants de développer de
« nouvelles compétences » : artistigues ? Ou auwiesppétences ? Quand vous parlez de
communauté apprenante, il est possible de lierdesx choses : c'est-a-dire que, si des
enseignants veulent développer de nouvelles comgEdepédagogiques ou artistiques, ils
peuvent le faire au sein de I'établissement et anoment-1a, rentrent dans la communauté
apprenante.

Ma suggestion: pourquoi ne pas imaginer des édsangntre « maisons », entre

conservatoires ? Nous avons fait cela a Fontenayprofesseur est allé quinze jours chez un
autre professeur a Lille qui lui-méme est venusCpeut-étre une autre piste.

Valérie Louis

Quand je parle de « développer des nouvelles campes » : je pense a des compétences
d’enseignantsQuand les professeurs sont nommés, ils ont ad&alighldmes de musiciens et
des compétences reconnues. Je parle donc de resuvetimpétences pédagogiques :
beaucoup d’enseignants n’ont pas encore recu desfions a I'enseignement, et il y a une
hétérogénéité assez importante chez les enseigremite les degrés de réflexion et de
maturité par rapport aux questions d’apprentiss@gest un métier infini. Pour le pratiquer
moi-méme depuis I'age de dix-huit ans, j'ai 'impséon d’avoir encore un immense chantier
devant moi pour améliorer mes compétences d’enapign Nouvelles compétences qui
répondent a de nouvelles demandes, de nouveauxcfubke nouvelles exigences de la
société. |l faut faire en sorte que les enseignpmissent étre outillés avant de se lancer dans
de nouvelles expériences pédagogiques gqu’ils njantais eux-mémes vécues en tant
gu’éleve. Cela ne s’improvise pas. On ne sait pagpdr au lendemain gérer I'apprentissage
simultané de la formation musicale et de I'instramén voit bien que, la ou cela se passe
dans les établissements, il y a des fers de lance@nent les groupes avec des enseignants
qui sont la en observateurs. |l leur faut du termgasnt d’oser prendre la main et mener par
eux-mémes ce genre d’expérience. Des formatiopduside celles-la ne seraient pas inutiles,
par exemple.

Pour ce qui est des corps intermédiaires, il ngitsfes de transformer ces gens-la en « flics »
qui viendraient voir ce qui se passe, et c'est pmla qu’il ne faut pas que ce soit des
inspecteurs qui le fassent: ils n'ont pas le terapse n'est pas leur mission. Mais, en
revanche, de vraies aides pédagogiques, des fodmetutorat ou des échanges entre
enseignants, tout ce qui va étre de l'ordre detfaide de lamutualisation des compétences
et de I'ouverture par rapport aux différentes ebguéres qui ont lieu ¢a et la sur le territoire
est, bien entendu, enrichissant. Pas pour donnsr lglgons, mais pour partager des
expériences.
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Héléne Koempgen

C’est vrai que dans I'Education nationale les citless pédagogiques en éducation musicale
ont des secteurs géographiques immenses a colwriiait des choix dans I'aide aux projets
et initiatives a la formation continue. Ensuiter, luterrain, cela se décline avec des variantes,
mais les conseillers pédagogiques sont a la fais«daides au projet » et a la formation
continue des enseignants de I'école élémentaire.

Valérie Louis
Je ne pensais pas aux conseillers pédagogiquegurusiais aux conseillers généralistes. Ce
n’est pas la méme fonction.

Héléne Koempgen
Comme nous sommes sur les enseignements artistefues’il y a plusieurs champs
disciplinaires qui sont couverts par ce theme,evcgmarque est tout a fait justifiée.

Nadine Hernu

Je voudrais revenir sur la notion de formation cwd : c’est le lieu ou les professeurs se
rencontrent, c’est le lieu ou I'on échange nosidiffés ou nos projets ou un vécu de
professeur, et c’est le lieu ou on peut renouMekerconnaissances, restimuler nos motivations
pour I'enseignement de la musique et de la dansevaiilais dire un petit mot de la
« validation des acquis et de l'expérience » (VAfjse en place récemment, et sur
'importance de préparer cet entretien de quareimg-minutes. La aussi, la formation
continue a une importance primordiale, pour seu&stjonner sur I'enseignement qu’on
dispense, pour savoir en parler et pouvoir désreenseignement. De méme, il faudrait que
ceux qui ont eu des validations partielles aierpgdasibilité d’avoir une formation continue.
Je sais que le Ministere s’interroge sur la ligibitles propositions de la formation continue
sur le territoire national, aussi bien en dansemunhusique. Je me questionne beaucoup, je
cherche des partenaires pour qu'il y ait une césation et une lisibilité de la formation
continue qui pourrait faire I'objet du site dont parlait. C’est un travail énorme. Reste a
savoir qui va le mettre en ceuvre pour que ce dons rparlons aujourd’hui puisse étre
facilement accessible, pour que les professeurssgui avoir le temps de se former, de se
questionner sur leur enseignement.

Hélene Koempgen
Chacun des points qui viennent d’étre abordés sgppes chantiers spécifiques qui vont
s’ouvrir derriére tous ces propos.

Eric Sprogis

Il est possible de mettre en perspective ou du sntdtescoper les interventions ou les
expériences de Christina Pluhar d’'une part et ddiféaHernu et de Valérie Louis d’autre
part. Je m’explique : le récit de I'expérience eta vie professionnelle de Christina Pluhar, je
la retiens, en la caricaturant un peu comme urie dérrencontres, a la fois volontaires, liées
a une recherche d'un pays a lautre, d’'un étabfiesg a I'autre, d’'un maitre a l'autre,
ponctuées de hasards heureux avec de fabuleuxsgeofs (ou parfois malheureux,
notamment une rencontre avec un professeur quilialdafaire perdre toute confiance en
elle). Et jentends dans son intervention : « ce gpsuis aujourd’hui, mon talent et ma vie
professionnelle, c’est le résultat de toutes cesaetres », ce qui est une chose que l'on
rencontre d’ailleurs souvent dans les vies d’'asigtirofessionnels.

De l'autre cO6té, j'entends les interventions de iNadHernu et Valérie Louis comme des
récits d’expériences et des plaidoyers pour unerisgtion cohérente, structurée, d'un
parcours de formations permettant de donner a chaas étudiants (donc, des futurs
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formateurs) cette capacité intégrée, et théoris@doip, de travailler au changement et

d’adapter son enseignement tout au long de sarvieretion des changements qui vont se
produire et dans la société et dans la vie culturdlentends donc cela comme deux parcours
contradictoires et jaimerais, qu’entre vous, voteusiez ces différences de point de vue.

Nadine Hernu

Je ne sais pas s'il y a vraiment une contradictdon propos était de développer des
nouvelles pédagogies qui mettent en perspectiveeisible, I'échange avec l'éleve et la
possibilité de lui donner la capacité de parlersde ressenti. Je ne remets pas en question
I'organisation, les cursus. Ce que je préconisd pae développé a tous les niveaux des
cursus, afin d’amener I'éleve a une autonomie & lilmerté dans I'expression, et que la
notion de plaisir puisse s’installer.

On n’'a pas parlé du mot « motivation » : comment-ga travailler sur la motivation ?
Comment transmettre le golt de I'effort, qui a temzk a disparaitre dans une société qui
évolue et ou les enfants ont a disposition beauamighoses sans avoir a faire d'effort ?
Comment mettre en place un enseignement qui s’arergecela, et comment les éléves vont-
ils prendre leur place ? Javais retenu que le téleul’enseignement de Christina Pluhar
partait du sensible : elle a eu la possibilité deadivrir 'enseignement et de ne pas rentrer
directement dans la théorie. Mon propos était plotignté vers le développement du sensible
pour entrer ensuite dans une espece de consctentiske ce que I'enfant a pu développer
instinctivement.

Christina Pluhar

Une chose trés importante dans I'enseignement prefesseurs sont des musiciens et des
artistes qui ne doivent pas négliger leur vie aqu®. Pour moi, c’est fondamental. Tous les
professeurs formidables que j'ai rencontrés étarssi des artistes qui ont partagé leurs
expériences avec moi. Le conservatoire de La Haye jé parlais est international parce que
les gens viennent de partout a cause des artistgseqpseignent. Ce n’est pas I'enseignement
d’un professeur qui ne fait qu’enseigner son imstat, mais ce sont des gens qui vivent leur
carriere et arrivent a combiner les deux chosesnéme temps. Je pense que ce qui est
dangereux, c’est qu’il y ait des conservatoires igterdisent les carrieres artistiques. Un
musicien de mon groupe enseigne en ltalie, ouopaervé, depuis plusieurs années, que le
systeme était devenu totalement rigide : les halieraignent que des professeurs soient payés
et qu’ils ne fassent pas toutes leurs heuresgst devenu compliqué de s’absenter pour faire
des concerts. Le systeme devrait, au contrairsyusgr les professeurs a poursuivre leur
carriére.

Héléne Koempgen

Cela renvoie aussi a la notion du temps. L’'enseigrmarce qu’il a une vie d’artiste et qu’il a
lui-méme des contraintes de gestion de planning, ao temps déterminé a partager avec son
eleve. Et I'éleve, entre ces temps de rencontre,avair un autre temps pour son
développement personnel. Cette gestion du tempagbex I'enseignant de vivre sa vie de
musicien et a I'apprenant de compléter ses expeggIrses rencontres.

Valérie Louis

Je voulais aller dans ce sens-la aussi. C'est @tite ppeau de banane de mettre cela en
tension, car, en realité, ce n'est pas incompatiblguoi servent les formations ? A quoi ¢ca
sert de travailler en équipe ? A quoi ¢a sert daterades projets ? Ou de créer des réseaux ?
Ca sert a créer des rencontres. Cela ne veut paguk rationaliser les formations ou mettre
en place les fondements d’une professionnalité elteigoit contradictoire avec les rencontres
qui vont se faire dans le milieu artistique. Plugbe de laisser ces rencontres se faire selon le
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gré du hasard, de la chance ou du milieu par legueist arrivé a la musique, c’est une facon
d’offrir & tout un chacun 'occasion de faire desgontres avec plein de gens en fonction de
ses désirs personnels de ses besoins, etc. Cémt des opportunités de rencontre, c'est
optimiser ce facteur-la.

Marie Delbecq, conservatoire de Bondy

J'ai trouvé vos propos, Valérie Louis, extrémemiatéressants et on retrouve aussi, dans
d’autres interventions, la question du temps ques\voettez au centre.

Dans les conservatoires, on se met parfois nousesi@ans un carcan, avec l'idée que, parce
gu’'on est au sein d’'un service public, il faudigite chacun recoive le méme enseignement.
Finalement, on se coupe souvent d’expériences qudraient mener des enseignants, au
nom du fait que tous ne peuvent pas la mener. l[doass un chemin trés important a faire

pour admettre qu’au sein du service public, desrdgafayant le méme age ne vont pas
forcément apprendre et recevoir le méme enseigrtemen

Sur la question de « concentration du temps »naelfse de ce que disait Christina Pluhar,

qui est dans un enseignement supérieur, par exempanlieue pour des publics dont parlait

Valérie Leroux, on est en train d'établir ces egsements qui vont se dérouler «tout le

temps » |

Héléne Koempgen

Se dérouler « tout le temps » : je comprends cettion qui est un fil conducteur et élément

de construction pour I'enfant, mais c’est tout & G@mplémentaire avec des sessions de
week-end ou de vacances. On est alors dans ungreugi quotidien et dans un «temps

fort » trés important pour la construction d’'unjptoL’un n’excluant pas l'autre.

Jean-Marie Colin, conservatoire de I'Aveyron

Avant d’étre de nouveau directeur de conservatgamis inspecteur. Je voudrais témoigner
que toutes les propositions de Valérie Louis net g@s utopiques et que j'ai vu tout ce
gu’elle décrit dans quelques établissements, medligement trop restreints, et parfois porté
par seulement une ou deux personnes au sein diblis8ement. La difficulté a laquelle jai
etée amené a réfléchir, c’est : comment faire canmadut ce qui se passe et qui est parfois
trés passionnant ? La partie « utopique », c’edéd’ du « corps intermédiaire itinérant ».
Mais il me semble que si on arrivait a associelRégions a ces problématiques, on pourrait
travailler avec elles, cela me semble un bon échéloila pourquoi on se bat pour que les
Régions s'impliquent dans le domaine artistique.

On parle beaucoup des enseignants, mais je crélsyca aussi des questions du coté des
directeurs. Peut-étre que tous les directeurs ptes$a seraient partants pour cela, mais tous
les directeurs de France ne sont pas ici, et destdht qu'on parle de réseaux, on peut
difficilement concevoir des réseaux dans lesqueiy/iaurait que les quelques cent vingt ou
cent cinquante directeurs qui sont ici. |l faudrdéns un réseau bien pensé, que tout le monde
s’y integre, notamment si on a dans l'idée de déaimer tout cela. Il serait intéressant de se
poser la question d’'unouveau managemeriorcément induit par toutes ces belles idées. On
sait bien que beaucoup de blocages viennent destidins. Et quand je dis « directeurs », je
ne pense pas seulement aux directeurs de congeggatoais je pense aussi aux responsables
des collectivités, €élus, DRH, DGS, etc., qui sordlmureusement un peu absents de ces
Assises. Et c’est la une difficulté a surmontercpajue I'on voit bien comment on arriverait
(on arrivera!) alors a sensibiliser ces «vermugui tiennent les finances, I'organisation
administrative des établissements et qui ont du anahaginer ces souplesses que tout le
monde appelle des ses voeux.
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Héléne Koempgen
Pouvez-vous préciser I'idée de « nouveaux managsmeh

Jean-Marie Colin

Ce qui est préconisé, c’est de la souplesse poariger les rencontres, les expérimentations,
les mises en réseau. Nous sommes quand méme esetir€’s francais - inscrits dans des
positions un peu rigides. Les rigidités francaisesgénéral, et du systeme administratif
francais en particulier, sont des obstacles a ¢gssnen mouvement.

Richard Bloch, Mérignac

Je crois qu’il y a aussi une carte a jouer avesteemas départementaux qui viennent de se
mettre en place depuis 2008 et qui sont, pouriosttancore en démarrage car les budgets ne
sont pas votés. Et dans le domaine de l'aide @dadtion continue, a la création d’un
groupe-ressource d’enseignants pouvant tourneplasieurs écoles pour arriver a faire des
temps complets, il y a pas mal de choses a faicedété-la. Il faudrait se rapprocher plus de
ces schémas car il va y avoir quelgues moyenseetenaine volonté selon les départements.

Héléne Koempgen

Ce que je trouve intéressant, c’est un affinemeanpeu nouveau de la notion de territorialité
au niveau des départements et des régions. Oritpuhela société et des mutations, ne peut-
on imaginer des mouvements au niveau des enseggRdnih enseignant « appartient » a un
conservatoire ; ne peut-on se « préter » des erm#igau niveau d’'un département, d’'une
région pour s’échanger des compétences ?

Francis Verba, Evreux

Tout d’abord, j'échangerais bien un poste de diactcontre un poste de professeur en
Autriche !

J'aimerais parler un peu de la « systémique »sgleg I'on voit un client (comme on dit aux
USA ou il n’y a pas de malades, pas de patientss des clients) qui est schizophrene, il est
remarqué le plus souvent que ce n’est pas lui sjumalade, mais IsystemeCette maniere
de voir permet, si I'on se réfere aux conservaspite dire que si quelgu’un n’aime pas le
solfege ou la formation musicale, c'est peut éwesysteme qui ne lui propose pas un
épanouissement. Comme il a été dit hier — et diail, je félicite Conservatoires de France
pour le choix des intervenants -, lorsqu’on jouemlasique, on n’est plus dans le monde ni
dans la société si on est vraiment amiste L'étude de ce systéme n'est pas tellement
représentée en France. Cela permettrait de voimgoonservatoire peut étre compléetement
différent d’'un autre. Il y a eu les « Prix », le®Prix d’Excellence » et ensuite nous sommes
passés aux « Médailles », puis aux « DEM » ou y avait, en fin de compte, plus
d’instrumentiste, puisqu’on n'a plus un « prix dar@ », mais une U.V. (unité de valeur). Et
grace au C.E.P.1., il 'y a méme plus le mot « musi»...

Héléne Koempgen

C’est comme cela que les millésimes se reconndissen a les millésimes des médailles
d'or, les millésimes des DEM, et c’est comme celdon prend conscience de son
anciennete !

Francis Verba

Au Département, on m’a indigué que ce n’était péug le nombre d’éleves qui comptait que

la qualité de I'enseignement, ce que je trouver@sgant. La qualité de I'enseignement et les
résultats. Simplement, on nous propose de plusienym « rayonnement », et a travers ce
rayonnement, il y a de plus en plus de « concerE souvent, il ne s’agit pas de concerts
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mais d’auditions. Est-ce que quelqu’un du départemint assister a ces concerts? Il y a
une consommation et au lieu de faire quatre-viragtditions, on va faire quatre-vingts

concerts, parfois de bas niveau. Je trouve dommi@ge « noté » sur le nombre plutét que
sur ce qu’on voudrait faire.

Eric Sprogis

Cet aprés midi, aprés avoir présenté le projet daifdste pour I'enseignement artistique que
nous vous inviterons a discuter, nous ferons untpadficiel, avec le conseil d’administration
de Conservatoires de France, sur la question du €HR position que CdF développe dans
le contexte actuel. Un contexte incertain, ou beapade bruits circulent, certains avérés et
d’autres qui ne le sont pas, avec d’éventuellesificatons du dispositif tel qu’il a été vote
dans la loi du 13 aolt 2004. Mon intervention \8gaplement, par rapport a l'intervention
précédente, deux ou trois petites données, pour mjy’ ait pas de malentendu dans les
discussions qui vont avoir lieu dans nos Régionez cous, dans les semaines qui viennent.

D’abord, des choses secondaires: il n'‘est pas gte le DNOP (Diplobme national
d’orientation professionnelle) attaché au CEPIlassé pas référence a la musique, la danse
ou le théatre par rapport au D.E.M. puisque, péacent et méme plus fortement, il y a bien
trois arrétés ministériels, textes réglementaired’tat. Trois arrétés : un pour le DNOP
musique, un pour le DNOP danse et un pour le DN@Rtte. Plus fortement qu’avant, ces
diplomes sont clairement identifiés selon des $pééis disciplinaires.

Deuxieme point : pour l'instant et en fonction diéspositions Iégislatives, les Régions et les
Départements, qu’ils prennent ou non leurs nousetlEsponsabilités et compétences en
matiere d’enseignement artistique, jusqu’a prés&nit aucune compétence, en tant que tels,
pour évaluer lajualité de I'enseignement artistique. Cette évaluatioterds la responsabilité
de I'Etat central (ou de I'Etat décentralisé ou a@entré). N'allons pas plus vite que la
musique - si jose dire : les Régions n'ont pasecebcation-la, ni dans le dispositif 1égislatif
actuel, ni dans les perspectives, méme si toutnester ouvert.

Je termine par quelque chose qui me frappe : depieis on a beaucoup discuté des
responsabilités et du role des collectivités teriales, et de la volonté que certaines ont
marquée au sein de ces collectivités d’assuree gadtrennité, cette innovation dans le
domaine de I'enseignement artistique. Je remarmuglement, et statistiguement, que depuis
hier matin, que ce soit a la tribune ou dans lesah a trés peu parlé de I'Etat. Est-ce que
cela veut dire que I'on fait une croix dessus ?@s ? On n’'a pas le temps en quelques
minutes d’aller loin dans ce débat-la, mais il rmmble que dans les années a venir, ce sera
'un des cceurs de nos réflexions et de nos mouvesm&iest en cela que lintervention
précédente, malgré quelques petites erreurs féesyelst vraiment tres importante. Il faudra
I'avoir en téte parce que c’est autour de ces guesta que vont se nouer les débats dans les
mois et années a venir.

Eric Méneteau, service de la Direction culturelle d 'Eure

En préalable, je tiens, moi aussi, a soulignenalit des interventions depuis hier. Juste un
mot sur la Loi de décentralisation et le role deSp&tements, pour rappeler que les
Départements se sont trés largement saisis deekstign des enseignements artistiques. Les
conservatoires attendaient déja beaucoup des [Répamts, mais je crois qu’il y a des
réponses qui arrivent. Nous venons de recevoirsynehése communiquée par Yvan Sitnik
sur les avancées des schémas départementauxa petit, et avec plus ou moins de rapidite,
les Départements se sont saisis de ces schémaseddégataux qu’une trés grande majorité
des départements ont maintenant adoptés ou sol& gaint de le faire. Je rebondis aussi sur
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la notion deterritorialité dont on a beaucoup parlé ces derniers jours, gareec’est une
question qui nous intéresse, nous les Départemantspremier plan. On a évoqué le
développement territorial de I'acces a la cultuae e biais, notamment, des enseignements
artistiques. Et c’est la qu’intervient un point ianfant pour les conservatoires : on a parlé,
pendant ces deux jours, de « mise en réseau >ceSulan, il y a entre les conservatoires du
travail qui existe ou qui peut se développer. Maie faut pas oublier le pan associatif : on a
dans les Départements des associations qui onbplowins d’'importance, qui dispensent un
enseignement de plus ou moins bonne qualité, it faureconnaitre ; la aussi, les
conservatoires ont un rdéle a jouer pour aider gw$aassociations a évoluer, a s’améliorer
dans leurs pratiques. C’est une question qu’aujburdl faut avoir a I'esprit.

Héléne Koempgen
Sous forme de conseil ou plus formellement, sotrmdéacontractuelle de conventions ?

Eric Méneteau

Tout est envisageable. Tout dépend du contexte, relesions qui existent déja... De
multiples facteurs entrent en compte, et en preti@arun facteur politique local qui est tres
important. Sur le territoire, c’est méme une quaspremiere : c’est souvent un frein, parfois
un accélérateur. On peut imaginer des conventiorgss pas forcément, cela peut étre du
conseil, de I'appui, un conseil pédagogique, dutagade projets communs. Il y a des tas de
choses a inventer sur ce point-la.

Yasmine Tournadre, Montreuil

J'aimerais revenir aux propos de Valérie Louis ex guestionnements sur l'innovation
pédagogique. Si I'on reprend I'idée énoncée hiexaviir que tout systeme éducatif doit étre
un projet de sociétési on y ajoute que le disque certes rayé de laodéatisation d’acces
mais aussi celui fort neuf dans notre professiameliémocratisation de la réussifgui a été
une problématique soulevée tres récemment au sdiidlcation Nationale), I'enjeu majeur
est depenser une réflexion, une connaissance et uneccEmterme d’éducation

Quitte a préter le baton pour me faire battre, jimtarroge sur la formation des directeurs en
matiere de sciences de I'éducation, a savoir qu®nous demande jamais rien en la matiere,
gu’il releve de notre choix personnel d’effectuesdecherches sur ce sujet, et je crois que la
récente formation n’intégre pas ce sujet. Nous sesians cette situation un peu étrange : un
directeur qui a pour fonction, entre autres, d’émmimateur d'une équipe dont les
enseignants auront fait trois années de scienckddieation quand ils seront passés dans les
CEFEDEM au niveau licence, en n’ayant eu lui-mémeuae formation. Est-ce qu'il n’y a
pas la une urgence a combler ce déficit ?

Hélene Koempgen
Juste une précision: quelle réalité mettez-vouss sie terme « démocratisation de la
réussite » ?

Yasmine Tournadre

C’est un débat soulevé de facon importante dansdignement général par rapport a I'échec
scolaire. Mais pour nous, quand on voit les chifffen tout cas pour les établissements
controlés) de 60% a 65% d’abandons d’éléves dapehaier cycle, et méme si I'on peut trés
bien estimer qu’il peut y avoir un parcours bref @ sera pas formulé comme un échec, est-
ce que ce n’'est pas une interrogation forte suergapacité a une « formation réussie » ?
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Olivier Méreaux

J'aimerais revenir sur l'intervention de Valérierbex. Au moment ou I'on s’interroge sur

« quels conservatoires pour le vingt-et-unieme Isi@e, il faut faire attention aux
stéréotypes. A priori, les directeurs et professadir présents sont dans une démarche de
recherche d’outils d’innovation, des outils pounuver du sens aux actions des équipes
pédagogiques dans les conservatoires. Ce sonédewches tres porteuses et qui changent la
« mesure », pour reprendre un terme employé lordedunier colloque de Conservatoires de
Francé. Par le classement, I'Etat donne une forme deiliii aux établissements. Mais c’est
dans une réalité plus locale qu’'on voit des étabtigents plus ou moins dynamiques. C’est
dans le «sur mesure » de chaque réalité qu'il fenit des partenariats et attendre les
conservatoires pour demain. On souffre beaucoupediusion archaisante de notre action,
vision qui n'est pas en rapport avec le travail gsi mené dans nos structures. A chaque
situation, il faut s’adapter a la réalité locale¢’est ¢ca qui donne le sens notre action.

Valérie Leroux
Est-ce que je dois comprendre, a travers votraviabdion, que vous pensez que jai une
vision archaisante des conservatoires ?

Olivier Méreaux

Les conservatoires, en effet, n‘ont pas uniquemded « parcours dipldmants ». Les
conservatoires n’ont pas uniquement des « profesgsbplomés » et I'exemple de Christina
Pluhar l'atteste, ce matin. Les conservatoiresu@r] ils évoluent avec des cursus libres sur
contrat, pour accueillir des adultes. lls évolupotr étre dans un accueil plus personnalisé
des éleves, pour, justement, casser des cadresstiiofs. lls évoluent dans une exigence
tissée avec une ouverture et une diversité de gaubtide langages. La proposition que vous
avez faite en terme de médiation est vraimentesgante, et c’est un type de partenariat que
les conservatoires peuvent étre amenés a dévelddpées, en effet, en ce qui concerne les
parametres que jai cités, je pense que les coat®res se détachent de leurs anciens
fonctionnements et il faut le prendre en compte.

Valérie Leroux

Je ne suis pas du tout dans cette vision-la ! @ed®s choses que j'ai mises en avant parce
que, malheureusement, jai eu des expériences’§taient pas tres positives. Vous parlez
des questions de direction : je pense que c'estriécpar des acteurs et des volontés. La
question de la capacité au changement, a I'innowat la remise en question, est liee a des
directeurs et des équipes qui, ensemble, sont pré&te projeter. Mon intention était de
valoriser la seconde partie de votre propos, @alte qu’aujourd’hui, je suis dans une
relation avec un conservatoire qui a cette visimsjpective, cette ouverture et c’était plutot
une vision trés positive que j'avais du conservatoi

Hélene Koempgen
Une petite précision, Olivier Méreaux : que voukems dire par « cursus sur contrat » ?

Olivier Méreaux

Une réponse rapide, et un exemple : accueillirleweésur la base d’'un entretien, l'inviter a
révéler la démarche qui 'améne au conservatoue ptésenter tous les possibles de la
structure pour la réalisation d’'un projet dans wheée définie, et 'accompagner dans
'ouverture de sa démarche culturelle par des quas artistiques qui vont I'amener —
pourquoi pas - a proposer un nouveau contrat, oowale démarche. Un éléve qui vient
parce qu'il a entendu des chansons de variété vais@roposer, certes, un cours de chant,

21 Changements de mesure(syd|loque organisé & Alencon en novembre 2007.
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mais aussi un cours d’harmonie au clavier et augsiurquoi pas - un atelier complémentaire
d’écriture musicale, de composition de chansorimatement, au bout de trois ans, ce méme
éléve a envie d'aller plus loin, soit vers le jagait vers d'autres expressions. On a ainsi pu
rencontrer, au conservatoire, a Pontault-Combalds é€léves entrés sous l'angle de la
chanson et qui finissaient dans du chant lyriquecawn parcours complet, a la fois des
musiques actuelles et des musiques plus traditil@sne

Hélene Koempgen
C’est donc également une aide a la formulation ?

Olivier Méreaux
Oui, exactement.

Marie-Claude Ségard, Strasbourg

Je voudrais reprendre une phrase de Didier Simqguoetlisait hier que la représentation de la
société prend le pas, la plupart du temps, suréddité. On vient d’avoir la preuve de
I'application de cette phrase aux conservatoitageprésentation des conservatoires prend le
pas sur leur réalité et on a beau raconter, chaoum,ce qu'on fait chez soi et qui vient
renforcer les propos de Valérie Louis (parce quéde qu’'elle dit est tres bien structuré, mais
chacun fait des éléments de ce qu’elle dit dansewtain nombre de conservatoires). On dit
« les conservatoires », mais les conservatoiresone pas une entité cohérente, homogene.
Malgré tous les efforts que peut faire I'Etat, yngyis en créant les CEPI, les DNOP, et
encore plein d’autres choses, ¢a restera un ensgralfaitement hétérogene. C’est d’ailleurs
une chance, parce que si on met bout-a-bout toujuéen a raconté depuis hier, il est
absolument impensable et impossible que chaqueeonatsire fasse tout. Ce qui fait la
richesse de la proposition, c’est la multiplicitBhétérogénéité, etc. Donc, on est
completement lesté par cette représentation paregmgalgré tout ce que l'on peut faire et
expliquer, on a une image assez déplorable. Comfa@et pour changer I'image ? On a
imaginé tout ce qui peut étre innovation de lirgér, a la fois par une souplesse qu’on
pourrait amener, mais aussi I'innovation amenargolaplesse. Je pose une question qui va,
peut-étre, faire frémir: est-ce que, pour chanjerage, on peut aussi imaginer une
démarche d’'innovation qui pourrait amener de lapkssse dans la structure juridique qui
porte nos établissements ? C’est peut-étre un damé la mare, mais c’est aussi le seul
moyen de changer I'image, donc la représentation.

Héléne Koempgen
Si on veut que les choses bougent, il va falldarglisqu’a cette question.

Malo Gervais, Quimperlé

Un petit ajout au propos de Marie-Claude Ségardsieut-étre une porte ouverte enfoncée,
mais on parlait hier deéseauet nous utilisons trés peu les moyens de commtioicaour
appuyer ce changement d'image. On s’en rend compufieaque fois que nous rencontrons
nos interlocuteurs pour qui I'image du passé st ltvurde et aussi parce que, par manque de
formation peut-étre, nous négligeons certains m®ydm communication qui sont a notre
disposition pour changer cette image (Internet, gg@mple). Nous avons des questions a
nous poser la-dessus.

Robert Llorca, Chalons-sur-Sabdne

Je rejoins tout a fait ce que dit Malo. On peutefain petit sondage : quels sont les collégues
présents dont les établissements proposent dassaurs diplémants ?

(une majorité de mains se lévent)
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On voit clairement que quand des partenaires imtigude facon médiatique, en intervenant
dans des colloques, qu’'une des différences enttairmes structures et d’autres, c’est cette
articulation autour de cursus diplomants et notddiants, on a toujours cette image.

On a tous ce travail d'innovation a faire, commimdiquait Malo, et aussi un travail
médiatique. Il ne suffit pas de changer, il fautntner cela a tous, et pas seulement au
moment des colloques mais aussi a notre publidadt avoir une action qui soit une
communication sur I'ensemble des couches démograpbi On peut tout a fait accueillir un
grand nombre de projets au niveau de la danseadausique et du théatre, et faire
comprendre qu’on est la pour cela, qu'on se pligeatre et qu'on y passe des heures. Et
malgré tout, parfois, on a I'impression de bat@ecsulpe régulierement et d’étre, au niveau
de I'image, quelque peu délaissés. Les directaugsnqus sommes, nous nous sentons parfois
malheureux et on le regrette.

Eric Sprogis

Je voudrais, sur ce débat, intervenir, non pas gétandre I'intervention de Valérie Leroux,
parce gu’elle n'est pas attaquée en tant que talés dépasser cette question de I'image.

Je partage ce qui vient d'étre dit sur le décalagepeut y avoir entre la représentation
généralisée du conservatgieal sens d’'une entité, qui, comme I'a dit Marietfgle, en aucun
cas, n'est une entité homogene, et puis cette tureercette évolution qui, depuis vingt ou
trente ans, s'est faite dans les établissementas D& sens de lintervention de Valérie
Leroux, il faut aussi bien admettre que les coregeikes qui ont évolué, qui ont bougé, qui
sont sortis du simple cursus dipldmant (méme gileraier reste sans doute indispensable),
ces conservatoires, en particulier nombreux ict, fait cette évolution aussi parce que,
contrairement a d’autres, ils se sont confrontiésraalité, sont sortis de leurs murs, sont allés
voir ce qu’il y avait a I'extérieur. Ces établissams n’hésitent pas a passer des conventions
avec les autres milieux, notamment avec ce qu'qel&encore (ou ce qu’on appelait), le
monde del’éducation populaire Reconnaissons aussi que nos évolutions, nos taveer
viennent de I'acceptation, que nous tous ici avarte, des lecons de ce monde, comme du
monde scolaire pour d’autres points, comme du mamiigique, par ailleurs, par exemple de
la création. C’est bien dans cette perméabilitéeciels mondes et donc entre les institutions
qui les représentent, qui les portent, que se @&mmiugans doute I'avenir et la possibilité de
continuer a avancer dans ce changement. Ce niestl@n cas, contradictoire avec ce qui
vient d’étre dit, au contraire. Je partage mémeptetament les derniéres interventions. Il est
important de rappeler qu’on accepte de collabosersddes partenariats les plus ouverts
possibles, sans exclusive. J'ajoute qu’on aimewassi parfois qu’on nous fasse bien le crédit
de cette capacité d’ouverture et d’évolution quégison nous refuse dans certains milieux.

Valérie Leroux

Je n'étais pas dans une représentation dans ledsens que je mettais en avant quand je
parlais des formations dipldmantes. En effet, daasconservatoires, il y a de la formation
diplomante et il y en a d’autres, alors que darssadsociations comme les nétres, il 'y en a
pas du tout. C'était simplement ce que je disasnd I'ai peut-étre pas assez souligné, je
parlais bien de complémentarité. On est bien dangantenariat qui nous permet réellement
d’étre sur le respect de nos identités et sur dagpétences qui sont différentes, quelquefois
similaires, et ces compétences viennent se crp@ar amener une richesse supplémentaire a
nos deux structures. Je recois cela de fagcon éttmnBeut-étre que je n'ai pas été assez
valorisante pour le role du conservatoire dans aepariat. C’'est dommage que Benoit
Baumgartner ne soit pas présent, parce qu'’il aptagn témoigner, c’est un réel apport, bien
éevidemment, que nous donne ici le conservatoires darpartenariat. Et je pense aussi que le
conservatoire trouve un réel apport dans ce que higproposons. On est dans de I'échange,
dans l'ouverture. Le conservatoire de Rennes aeggalt d’autres actions en faveur de la
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médiation artistique, de I'action culturelle, bian-dela des murs de la MJC, sur lesquelles il
nous arrive d’étre partenaire (ou non). Bien évioamt, il est cet acteur dont vous parlez et
dont vous souhaitez affirmer I'identité plurielle.

Sophie Kipfer, Choisy-au-Bac

Marie-Claude Ségard a rappelé tout a I'heure Ifogténéité du paysage des conservatoires,
et il a été dit hier, a plusieurs reprises, qu'anittq ou qu’'on abandonne le modéle unique
hérité du passé pour aller vers des établissengemtent chacun une identité au sein d’'un
territoire. Pour imaginer des lieux qui aient lguopre identité, il faut un certain nombre de
savoir-faire. Cela rejoint les questions de foromatides enseignants et des directeurs
évoquées par Jean-Marie Colin et Yasmine Tournades savoir-faire dans la capacité a
analyser une situation, des savoir-faire managérisans doute, des savoir-faire en sciences
de I'éducation, bien entendu. Mais il y a, a mors,aguelque chose qui est important et qui
ne s'apprend pas, c’est a étre inventif et créatifconservatoire peut étre le lieu ou peuvent
se développer et se débloquer l'inventivité et H@ativité. Les générations futures auront
peut-étre affaire a des équipes complétement ©daéks » (on peut réver...).

Pour revenir a la question de l'image, je remarqu@ I'heure ou certains rebaptisent leurs
écoles « Maison des Arts », on vient de générdlisgpellation « conservatoire », remplacant
celle « d’écoles de musique, de danse et d’art aligoe », ou méme « d’établissements
d’enseignement artistique ». Je constate la rapaliec laquelle beaucoup se sont saisis, avec
une troublante délectation, de cette appellatioriepee en elle-méme de représentations
extrémement lourdes : parce que c’est plus coamt doute !

Héléne Koempgen

Il y a une observation tres intéressante dansrtgsop, c’est le mot « équipes ». On ne va pas
entamer, a 13 heures passées, un débat sur leigéadi du directeur de conservatoire, mais
c’est un mouton a dix-huit pattes parce gu’il anombre incroyable d’interlocuteurs, de
taches, et un emploi du temps sur lequel je neenevai pas parce que c’est votre quotidien.
La aussi, directions assistées, collégiales, partag niveau d’'une équipe, ce sont des
chantiers a envisager.

Philippe Mace, Paris, XVIlleme arrondissement

Les « cursus non dipldmants », les différents pariats (avec les maisons de la culture ou
les MJC, par exemple) nous améenent, souvent, @ ¢air« grand écart ». Grand écart pour
nos professeurs, qui doivent évoluer et pour ldsqdest difficile ; grand écart quant au
contenu enseigné, entre la nécessaire consendsitnis cents ans de musique et I'ouverture
sur cette sociéte.

Je voudrais également revenir sur la formatior®td personnes itinérantes », qui pourraient
étre les mémes : effectivement, renforcer I'outir ples mutualisations et des réseaux doit
nous faire aussi réfléchir sur ce que nous trartem&t Nous parlons d’éducation artistique -
je reviens sur I'expérience trés riche de Chrisihehar - et cette formation doit étre recentrée
sur la notion de transmission sans oublier la notiexemplarité. Nos professeurs sont des
« artistes », mais nous pouvons aider a ce gwilsoient encore davantage. La notion de
transmission artistique passe aussi par la mis#@ation et I'exemplarité. Toutes ces notions
me semblent importantes et doivent étre reliées ttamise en place de schémas, étant donné
que les conservatoires sont un des endroits owsigue vit principalement dans ce pays.

Héléne Koempgen

Merci, Philippe. Je crois que ces dernieres pardéeka matinée renforcent I'idée de Marie-
Claude Ségard sur la nécessité de souplesse ttadause qui porte justement I'ensemble de
propositions, y compris les derniéres que tu viéésoquer.
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DU « DIRE »AU « FAIRE » :VERS UN MANIFESTE
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Hélene Koempgen

Comme cette journée est a l'initiative de Conseaives de France, elle est cléturée et ouverte
vers l'avenir par Conservatoires de France.

Des rencontres comme celles-ci sont I'objet d’'wvgations qui vont nous laisser de la matiere
pour avancer chacun au sein de nos institutiong o¥st aussi une parole collective, c’est
aussi des rencontres, et c’'est aussi du travaiunoe. Et de ce travail nocturne et de ces
concertations nous allons vous faire part sous dodiune proposition de chemins, de
réflexions qu’Eric Sprogis va nous lire.

Eric Sprogis

Je commence par une simple observation : les mamitweConseil d’administration de
Conservatoires de France, organisateurs de ceseAsse félicitaient d'une donnée assez
importante qu’on n’avait jamais réussie dans legifestations que nous avions organisées
auparavant : depuis hier matin, a I'exception deré&ve introduction par Sophie Kipfer, il n'y
a eu aucun directeur de conservatoire a la tribune.

La synthése de ces journées s’avere un exercitaldiet quasi impossible compte tenu de la
richesse des débats de ces deux jours. Nous nouseebns d’ailleurs de publier I'intégralité
des communications dont nous avons bénéficié.

L’idée annoncée hier matin était, a l'issue de Assises, d’élaborer un manifeste, un texte
qui serait a la fois un appel a tous ceux qui sonternés par I'enseignement artistique c'est-
a-dire les professionnels, les usagers, les padditsves, mais aussi, sinon surtout, les élus,
I'Etat, tous ceux dont dépendent I'avenir et I'axtan des établissements. Depuis hier soir,
nous avons donc travaillé de facon a pouvoir voosmettre, a partir des difféerentes
contributions, un texte qui, dés lors que vous a@xgrimé vos idées et remarques, pourra
servir de base a I'élaboration de ce manifestesqra, je vous le rappelle, publié et diffusé
sous la responsabilité de Conservatoires de France.

A titre de synthése de ces journées, je me progeseus le lire, en vous précisant que la

derniere partie, qui concerne les actions concr@tesnir, sera la moins rédigée puisqu’elle
s'appuie en partie sur les débats de ce matin.
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Pour un enseignement artistique,
public, créatif, dynamique et renforcé

« Ces Assises nationales se sont interrogées suiada de I'enseignement artistique dans
I'organisation sociale, dans les choix politiquedans les priorités budgétaires.

Elles ont permis de réaffirmer le role de I'artdet la culture dans la société démocratique
d’aujourd’hui. Enfin, elles ont mis en lumiéere lemitations nécessaires des institutions pour
que, tout en préservant leurs valeurs communess abient en mesure de trouver de
nouvelles identités qui garantissent a la fois légitimité, leur avenir et leur essor.

En s’appuyant sur les contributions et les travaliartistes, d’enseignants, de chefs

d’établissements, de chercheurs, d’universitaird®lus, de responsables culturels,

Conservatoires de France propose la rédaction Manifeste construit autour de quatre

séries d'interrogations :

1. Alors que les établissements d’enseignement auistiont toujours relevé de la
responsabilité des collectivités locales, le Mgristde la culture a, depuis ces trente
derniéres années, impulsé de nombreuses réforamas,eh matiére d’orientations
pédagogiques qu’en termes d’obligations pour lablissements classés. Force est de
constater que I'Etat n’est plus en mesure d’avair@le organisateur et prescripteur
en matiere d’enseignement artistique spécialisétoemh cas en ce qui concerne
I'enseignement initial. Ceci est di a son manquemdgens pour accompagner et
contrdler la mise en application de ces précompatauquel s’ajoute aujourd’hui sa
qguasi incapacité a mettre en ceuvre la réforme atmla loi du 13 aolt 2004. Les
collectivités territoriales, désormais impliquéegif#érents niveaux dans le dispositif,
voudront-elles et auront-elles les moyens de s'eanpie responsabilités nouvelles ou
accrues ?

2. La mondialisation économique a entrainé des chaegenimportants dans le rapport
des individus a la culture. Tout en favorisantrgdonnaissance de cultures plurielles,
elle a engendré le développement d’'une culture dssenuniforme, répondant a des
effets de mode et a des logiques essentiellemertharades. Quelle est la pertinence
de nos savoir-faire, notamment ceux de la transomste patrimoines culturels, dans
une temporalité ou régnent I'éphémere et le chargepermanent ?

3. Parallelement, I'évolution des mentalités dansdesiétés occidentales entraine des
comportements nouveaux et des demandes de plutugnngividualisées, souvent
immeédiates et parfois clientélistes. Comment assareohérence entre le respect des
personnes et l'intérét collectif de I'offre publig@

4. Enfin, alors que coexistent différents lieux d’agqiissage, d’éducation et de pratique
artistigues, les conservatoires restent, dans cesiaitdes, des structures
emblématiques. Si, depuis quelques décennies, tigautentre eux ont su intégrer
les mutations de la société, nombreux sont encetx @ui sont restés tels que
I'histoire les a construits. Comment rendre cohiesur 'ensemble du territoire
national, une offre publique capable de relevedkfss de notre époque ?

A travers la rédaction d’'un manifeste, Conservatoies de France souhaite inviter
professionnels, €lus et usagers a se rassembler aut de valeurs communes et a se
mobiliser pour les affirmer dans un service publicdes enseignements artistiques créatif,
dynamique et renforcé Cela implique une prise en compte lucide, voloatat critique du
contexte général dans lequel s’exerce I'enseignearéiatique en ce début de®?isiecle. Et
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cela concerne, en particulier : le role, la forctet le statut de l'art et de la culture, les
mutations de la société, les rapports entre lesvidub et leur place dans I'organisation
sociale, les représentations et les changementscejaeinduit dans I'appareil éducatif et
scolaire, les territoires dans lesquels il s’inscies valeurs du service public, les
responsabilités des collectivités territorialesedt alors possible de dégager les valeurs, les
orientations des conservatoires du vingt-et-unisi@€ele et les défis qu’ils ont a relever.

L’enseignement artistique a deux fonctions, étroént articulées, dont les objets semblent
parfois difficilement conciliables compte-tenu déattes sociales et individuelles différentes.
Il est, en effet, au service de I'art, de sa coreén, de sa reproduction, de sa diffusion, de
sa création et de son avenir. Il se doit, en mé@amngs$, de répondre aux demandes de tout
individu - quelles que soient sa situation et segires sociales - de pouvoir pratiquer un
mode d’expression correspondant a ses envies, matgtions, a son projet, a sa volonté
d’insertion dans notre société.

L’art doit ainsi étre posé comme un droit inaliénabe en démocratie. Comme elle, il est
un objet aussi fragile que précieux et indispensadl a sauvegarder, enrichir, adapter,
développer et répandre partout et a tout prix. &mprentissage et sa pratique contribuent a
développer I'esprit critique. Il n’est donc pas non plus lui-méme fige, unidnsiennel, ou
pouvant se réduire a I'admiration figée d’'un olgjetculte. Son appropriation doit se faire de
maniere critique, ouverte sur le monde, avec urtigoermanent de pluralité esthétique. La
prise en compte de I'ensemble des cultures, aujauirchises a notre portée, ne doit plus étre
une simple posture bienveillante mais étre compdsmme une condition centrale de
I'exercice des missions des établissements d’enegignt artistique.

Les expressions artistiques contribuent a la calties peuples, du peuple et de I'individu
méme si cette derniére ne se réduit pas a la cssaraie et a la pratique des ceuvres et des
arts.

La culture est constitutive d'une sociéte- et méme, en France, constitutionnellau motif
incontestable qu’elle permet de comprendre le mondeomplexe dans lequel nous vivons,
de s’y mouvoir en citoyen intelligent, responsablet autonome et de le saisir dans sa
diversité. Les deux acceptions les plus courantes de |l@malé culture sont d'une part la
culture anthropologiqueconstitutive de la personnalité de chacun et ménale sa capacité a
maitriser sa vie et la culture restreinte au semdadonnaissance critigue des ceuvres de
I'esprit et ces deux acceptions se rejoignent ainsi powstitoer un seul et méme objectif de
I’ éducation

Cette volonté ne peut alors gu’entrer en contramicavec toute démarche d’injonction a
I'individualisme et a la survalorisation de la merhance que les logiques marchandes et
libérales voudraient imposer dans tous les sectdersa vie sociale, aggravant ainsi les
inégalités et laissant le champ libre aux tendaleseplus suicidaires de nos sociéteés.
L’affranchissement de la raison critique, qui saltit parfois dans une forme de nihilisme
barbare vis-a-vis des objets artistiques, est ipadible avec la conscience citoyenne telle
guelle a pu étre exprimée par les philosophes ldesiéres dont nous devons toujours
revendiquer I'héritage.

L’éducation, a laquelle nous faisons référence dansanifeste, permet le croisement des
individus, des pratiques, des cultures, des diftsrehamps disciplinaires dans I'esprit de la
déclaration de I'Unesco sur la diversité culturelfoute éducation est, par essence,
culturelle et pour notre secteur d'activité, I'expressiondu@ation artistique et culturelle »
est redondante car I'Art doit en étre une compasdaterminante.

122



Dans le contexte de mutations profondes, voire viemtes, de nos sociétgs est patent que

le systeme scolaire ne peut a lui seul répondoais les défis qu’il convient de relever, mais
il convient de ne pas accepter la dérive actuelle vudrait ne retenir, comme projet
d’éducation, sa seule dimension fonctionnelle daresconception purement malthusienne du
marché de I'emploi. C’est pourquoi nous refusoimeE d’'une orientation trop précoce des
éleves, par exemple, dans les cycles d’orientgtiofiessionnelle, vers les seuls métiers de
l'interprétation de haut niveau, sans laisser Imp® et sanglonner les moyens de la
découverte, de la culture, de I'autonomie, de I'imgination, de la responsabilite.

Il est indispensable que les dispositifs soient emglace pour permettre aux acteurs et aux
usagers de participer a la définition des objectifsa de I'organisation des politiques
culturelles, c’est le sens de ce que nous avonsl@pmedémocratie culturelleau-dela de
l'indispensabledémocratisation de la culture

Afin que cette ambition puisse réellement étre neiseeuvre avec efficacité et imagination,
en laissant toute sa place a I'expérimentation étnaovation, il est indispensable de
redéfinir la « gouvernance » des établissements d'geignement artistique au sein d’'un
service public renforcé et sécurise.

La loi LRL du 13 ao(t 2004 a jeté les premieresebake cette démarche. Méme si elle souffre
de nombreuses imperfections a corriger, il ne spas acceptable que soit remise en cause
I'absolue nécessité de donner aux différentes aolieés territoriales le réle de proximité et
de pilotage qu’elles doivent toutes jouer en famctdes niveaux d’enseignement les plus
pertinents. En leur donnant les moyens budgétaioesespondant aux missions nouvelles
gu’elles doivent assumer, nous estimons que liddion clarifiee et lisible des
responsabilités respectives des communes et desupegnents, des départements et des
régions est le cadre le plus efficace des enseignenartistiques.

C’est seulement ainsi quele service public peut jouer son rdle dissembleurdes
initiatives et des partenaires et deassembleurdes acteurs et des usagers, autour d’'une
offre de formation artistique et de rayonnement culrel correspondant a un véritable
projet de société

C’est ainsi que la politique peut étre ce qui estraison d’étre, a savoir le moteur du
changement, le refus de la rupture entre les @ifités catégories sociales, la reconnaissance
de nouveaux territoires, et doit s’appuyer sutitasx ou se construit I'innovation.

Il appartient aux professionnels, et peut-étre au emier rang desquels les directeurs des
conservatoires, de contribuer avec la plus grandeétiermination a analyser I'ensemble

de ces mutations, de les faire comprendre, et derfiouler des propositions aux élus.

Il convient a cet égard qu’ils rejettent les réélexcorporatistes de simple défense de la culture
de leur milieu. Il est tout autant indispensable fienseignement artistique public ne soit pas
instrumentalisé dans un seul objectif « social guet son rble dxigence voire dexcellence
pour tous se déroule pour tous sans exclusive ni exclusion.

Alors peuvent se dessiner les contours des conseniees du vingt-et-unieme siécle :
espaces publics permettant I'organisation du tedgsa rencontre, de la patience et de la
pérennité, ils contribuent a réduire la coupureeelgs familiers de laulture de la distinction

et ceux qui aspirent & en étre les acteurs méteardnistoire ne les y a pas préparés. Lieux de
formation, de pratique et de culture, ils inscrivégur action dans plusieurs « territoires »
étroitement imbriqués, qu’ils contribuent & enniakti dynamiser, allant ainsi a I'encontre de
l'isolement gu’induisent souvent les nouveaux modescommunication, sans pour autant
refuser les formidables outils que ces derniersaneé leur disposition.

En s’investissant dans les quartiers, en prenantca@npte les cultures plurielles, en
réaffirmant, en méme temps, leur haute idée dudéléart dans notre histoire et dans notre
société, les conservatoires cesseront alors dée® lieux d’intimidation culturelle et
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deviendront des instances privilégiées de syntlaetigant les innombrables réseaux dans
lesquels chacun de nous vit et agit aujourd’hui.

C'est en poursuivant leur mutation, a la fois cultwelle, sociale, pédagogique et
institutionnelle, gu’ils peuvent ainsi jouer un role éminent depermanence culturellelans
notre sociéte.

Cela signifie que nous devoragir et réfléechir collectivement dans nos territoies
notamment pour des établissements qui permettestiseitent I'innovation et la souplesse
dans la cohérence, y compris en ce qui concerne dewel modele institutionnel. Des
établissements qui sont conscients qu’ils doivang fois, présenter des identités repérables
et lisibles et revendiquer leurs différences, sesie richesses.

Ce sont des établissements qui doivent établir ldas entre eux, dans degseaux
dynamiques des établissements qui sont ouverts apports irremplacables des artistes
extérieurs qui doivent trouver leur place a l'intérieur desdissements, qui s’'adressent a
'ensemble de la population en veillant laver toutes les barrieres sociales ou
pédagogiques»

Apres un débat long et passionné avec les pantitspet un travail minutieux du conseil
d’administration de Conservatoires de France, Veichanifeste tel qu’il a été diffusé par la
suite.
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Conservatoires
de

France

Assises nationales - 15 et 16 janvier 2009
Maison des pratiques artistiques amateurs, Paris

uand la mondialisation et les logiques
marchandes mettent a mal I'art et la culture...

Quand I'Etat n’a plus dans ces domaines le rble
symbolique qu'’il a pu tenir et ne parvient ni a mettre
en ceuvre ses propres réformes ni a étre le garant
de la régulation et de I'équité...

Alors qu’il devient plus que jamais necessaire
d’assurer la cohérence entre le respect des
personnes et l'intérét collectif de I'offre publique...

I est du devoir des professionnels de faire entendre
leur voix et de défendre les valeurs qui les animent.

S’appuyant sur les contributions d’artistes, de
chercheurs, d’universitaires, d’élus, de responsables
culturels, d’enseignants, de chefs d’établissement,
ces Assises se sont interrogées sur la place de
I'enseignement artistique dans la construction de
l'individu, dans 'organisation sociale, dans les choix
politiques et dans les priorités budgétaires. Elles ont
permis de réaffirmer le réle de l'art et de la culture
dans la société démocratique d’aujourd’hui. Enfin,
elles ont mis en lumiére les mutations nécessaires
des institutions pour que, tout en préservant leurs
valeurs communes, celles-ci soient en mesure de
trouver de nouvelles identités qui garantissent a la
fois leur légitimité, leur avenir et leur essor.

MANIFESTE

POUR..



UN ENSEIGNEMENT

CREATIF,

Art et culture

a culture est constitutive d'une
Lsociété - et méme, en France,

constitutionnelle. Elle permet de
comprendre le monde complexe dans
lequel nous vivons, de le saisir dans
sa diversité et de s'y mouvoir en
citoyen intelligent, responsable et
autonome.
C'est pourquoi elle reste I'objectif
essentiel d'une éducation fondée
sur les croisements des individus,
des pratiques, des patrimoines, des
différents champs disciplinaires.

En démocratie, I'art doit étre posé
comme une entité et un droit inaliénables ;
comme elle, il est aussi fragile que
précieux. C'est pourquoi il faut le
sauvegarder, l'enrichir, I'adapter, le
développer et le répandre partout et a
tout prix. Son apprentissage et sa
pratique contribuent plus que beaucoup
d'autres activités humaines a enrichir
la personnalité et a stimuler I'esprit
critique. Il ne saurait donc étre figé,
unidimensionnel, ou réduit a un simple
objet de culte. Son appropriation doit
se faire de maniére critique, ouverte
sur le monde, avec un souci permanent
de pluralité esthétique.
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La culture permet de
comprendre le
monde, de le saisir
dans sa diversité

et de s'y mouvoir

en citoyen intelligent,
responsable et
autonome.

En démocratie,

I'art doit étre posé
comme une entité et
un droit inaliénables.

L'education et
l'enseignement
artistiques imposent
le temps de la
découverte et de

la maturation,
indispensable a

la construction de
l'individu et du citoyen.

Afin de jouer

un réle éminent de
permanence culturelle,
les établissements
doivent poursuivre leur
mutation culturelle,
sociale, pédagogique
et institutionnelle.

Société et conservatoire:

u service de l'art, de sa conser-
Avation, de sa reproduction, de

sa diffusion, de sa création et
de son avenir, I'enseignement artistique
- tout en résistant a la culture de
masse uniforme et a sa logique
marchande - se doit de formuler des
offres de pratiques et d'enrichissement
culturel susceptibles de répondre aux
attentes de tout individu, quelles que
soient sa situation et son origine
sociale. La prise en compte de
I'ensemble des cultures aujourd'hui
mises a notre portée doit étre consi-
dérée comme une condition centrale
des missions et de l'exercice des
structures d'enseignement artistique.

Dans une société en profonde
mutation, marquée par l'injonction a
l'individualisme et la survalorisation
de la performance, l'abondance et
I'accessibilité de la production intellec-
tuelle conditionnent tous les systémes :
I'éducation et I'enseignement artis-
tiques imposent au contraire le temps
de la découverte et de la maturation
indispensable a la construction de
l'individu et du citoyen.

ET R

Un service public
renforcé et sécurisé

our réaliser cette ambition avec
Pefﬁcacité et imagination en

donnant toute leur place a
I'expérimentation et a l'innovation, il
est indispensable de redéfinir les
modes de coopération et de gestion
des établissements d'enseignement
artistique au sein d'un service public
renforcé et sécurisé.



ARTISTIQUE PUBLIC,

5 du 21¢ siecle

Espaces publics permettant I'organi-
sation du temps de la rencontre,
revendiquant patience et pérennité,
les conservatoires doivent s'engager
a réduire la faille entre les familiers de
la culture de la distinction et ceux qui
aspirent a en étre les acteurs, méme
si leur histoire ne les y a pas préparés.
Lieux de formation, de pratique, de
culture et d'art, ils inscrivent leur
action dans une démarche de projet
associant professionnels, partenaires
et usagers, sur plusieurs territoires
étroitement imbriqués qu'ils contri-
buent a enrichir dans une dynamique
de réseaux.

C'est en portant et en affirmant ces
valeurs que les établissements
doivent poursuivre leur mutation
culturelle, sociale, pédagogique et
institutionnelle. lls réussiront ainsi a
acquérir une identité et une image
repérables et lisibles en tenant
un rbéle éminent de permanence
culturelle.

DYNAMIQUE,

Lieux de formation,

de pratique,

de culture et d'art,

les conservatoires
inscrivent leur action
dans plusieurs
territoires qu'ils
contribuent a

enrichir et dynamiser.

Les différentes
collectivités territoriales
doivent affirmer leur
réle de pilotage et

de coordination des
enseignements
artistiques, dans une
logique de proximité et
de complémentarité.

ENFORCE

Le rdole des professionnels est
déterminant. Leurs compétences
artistiques doivent étre doublées d'une
capacité a analyser l'ensemble des
mutations, a les faire comprendre et a
formuler des propositions aux élus. lls
doivent étre en mesure d'imaginer la
diversité et de la mettre en ceuvre au
sein de projets d'établissements
concertés, congus a partir de valeurs
partagées et avec une vision globale et
prospective du développement culturel
et artistique.

Jouant un réle essentiel dans 'aména-
gement du territoire, les collectivités
territoriales (communes, départe-
ments, régions) représentent le cadre
le plus pertinent d'organisation du
réseau des établissements d’enseigne-
ment artistique. Leur réle de pilotage
et de coordination des différents
niveaux d'enseignement doit étre
affirmé, dans une logique de proximité
et de complémentarité. Pour assumer
pleinement cette mission, elles
doivent se doter et étre dotées de
moyens nécessaires.

L'Etat, au moment ou il transfére ses
compeétences aux collectivités, se doit
plus que jamais de rester le garant de
I'égalité d'acceés, de Il'équité et
de la régulation de [I'offre sur
I'ensemble de son territoire.

De plus, sa politique de l'enseigne-
ment supérieur doit étre résolument
volontariste et constituer une véritable
priorité. Elle est en effet I'un des
leviers du maintien d'une exigence
qualitative et représente, dans le
cadre de la formation des enseignants
et des artistes, un moyen irremplacable
de mise a disposition des établisse-
ments de professionnels susceptibles
de garantir des conditions de dévelop-
pement culturel sur tout le territoire.
C'est la qualité et la lisibilité de cette
politique qui donneront toute sa place
a la France dans le paysage européen
des enseignements artistiques.

N

tre moteur de changement,
E refuser la rupture entre

les différentes catégories
sociales en reconnaissant de
nouveaux territoires, en s'appuyant
sur les lieux ou se construit
I'innovation sociale et culturelle :
il s'agit bien d'un projet politique.

C'est pourquoi nous sommes
résolument attachés a ces évolu-
tions dans le cadre d'un service
public qui sera autant assembleur
des initiatives et des partenaires
que rassembleur des acteurs et
des usagers, autour d'une offre
de rayonnement culturel et de
formation artistique, garantissant
un véritable projet de société.
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Par ce manifeste,

Conservatoires de France

invite professionnels,

élus et usagers a

se rassembler autour

de valeurs communes

- artistiques, sociales et humaines -
et a se mobiliser pour

les affirmer dans

un service public

des enseignements artistiques
créatif, dynamique

et renforcé.

site : www.conservatoires-france.com - contact : conservatoiresdefrance@yahoo.fr
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